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1. Introducere

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) este cea mai importanta si reprezentativa institutie de
invatdmant superior din vestul tarii si una dintre cele mai dinamice si importante universitati din
Romaéania. UVT promoveaza deopotrivda activitatea de cercetare fundamentald (progresul in
cunoastere), cat si cercetarea aplicativd (solutii pentru problemele societatii de astdzi, in
concordantd cu prioritatile regionale sau nationale). Strategia de cercetare este convergentda cu
misiunea UVT de cercetare avansatd si educatie, ceea ce implicd racordarea la practicile si
standardele de performanta academica internationala.

Strategia de fatd se integreaza intr-o maniera congruentd cu urmatoarele documente si programe
de cercetare strategice: (a) Programul Horizon Europe (2021-2027); (b) Planul National de
Redresare si Rezilienta (PNRR); (c) Strategia Nationalda de Cercetare-Dezvoltare-Inovare 2021-
2027 (SNCDI);(d) Strategia Nationala de Specializare Inteligenta 2021-2027 (SNSI); (e) Strategia
Regionala de Specializare Inteligentda (SRSI ADR Vest); (f) Strategia Nationald pentru
Dezvoltarea Durabild a Romaniei — 2030. Aceastd compatibilitate va ajuta UVT sa valorifice

rezultatele cercetarii intr-o maniera optimizata, tinand cont de ecosistemul actual existent.
* (c) si (d) pot fi vazute sinergic, ca parte a SNCISI (Strategia Nationala pentru Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta)

0.1.1. Stimularea performantei stiintifice cu 02.1. Inteligenta artificiala, solutii digitale si 0.3.1. Promovarea transversala a STEM+ si
relevanta pentru prezenta UVT fn ierarhiile alte aplicatii IT de avangarda a stiintei deschise
internationale

02.2. Mediu, tranzitie verde si eficienta 0.3.2. Trainingul abilitatilor de cercetare si
0.1.2. Modernizarea si extinderea energetica atragerea de granturi
infrastructurilor de cercetare competitive

02.3. Sanatate, calitatea vietii si incluziune
0.1.3. Networking si internationalizare sociala

0.3.3. Sprijinirea excelentei cercetatorilor
emergenti

02.4. Crearea unui ecosistem de cercetare
si inovare pentru transferul tehnologiilor, 0.3.4. Diseminare si outreach
inovarii si know-how-ului

0.1.4. Atragerea de cercetatori valorosi si
cresterea bazei de cercetatori

Figura 1. Pilonii de baza din strategia de cercetare a UVT. O privire de ansamblu

Pozitionarea UVT fata de activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare este mentionata explicit in
Carta UVT, prin misiunea generald asumata — de cercetare stiintifica avansata si educatie.

Viziunea pe care o propunem in perioada 2021-2027 implica trei piloni sau axe principale:

»  Stimularea cercetirii fundamentale din UVT, a rezultatelor stiintifice relevante la nivel
international, intr-o manierad ce conduce indirect la accederea si/sau mentinerea UVT in top 5 la
nivel national, respectiv top 1000 la nivel international, din prisma cercetarii; in cadrul acestui
pilon sunt incluse toate domeniile de stiintd din UVT, performanta stiintifica vizibila si impact la
nivel international fiind singurul eventual criteriu de departajare.

»  Stimularea demersurilor de transfer tehnologic, al know-how-ului si inovatiei in trei
arii strategice prioritare (IT si digital; mediu; sandtate), prin programe de cercetare incadrabile in
domeniile de specializare inteligenta si in domeniile prioritare de inovare ale Comisiei Europene,
in acord cu prioritatile existente la nivel regional si national.

>  Imbunatitirea serviciilor de suport pentru activitatea de cercetare, prin servicii de
educatie si formare in cercetare, promovarea transversald a STEM, stimularea publicatiilor de
impact ale doctoranzilor si postdoctoranzilor si intensificarea promovarii rezultatelor de cercetare
ale membrilor UVT 1n mass-media si social-media.

Fiecarui pilon (fiecarei axe) 1i corespund céte patru obiective strategice. Pentru fiecare axa este
realizata o analiza SWOT care reflecta specificul pilonului respectiv.
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PILONUL 1.
Obiectivul 1.1 Stimularea performantei stiintifice cu relevanta internationala

Context. UVT se claseaza pe pozitia a 4-a la nivel national, in cel mai recent Meta-Ranking
Universitar (editia 2021), editie care sintetizeaza prezenta universitatilor romanesti in 11 ranking-
uri internationale, conform unei metodologii aprobate de Ministerul Educatiei Nationale.
Performanta UVT in acest meta-ranking este una apreciata. Primele trei pozitii sunt ocupate de
catre UBB, UB si UPB, iar UVT se situeaza pe locul 4, in al doilea cluster de universitati, alaturi
de UAIC lasi, U Transilvania Brasov si universitatile de medicind din Cluj, lasi si Bucuresti.
Avand in vedere specificul aparte al universitatilor de medicina, precum si al UT Brasov (include
domenii de inginerie si medicind), UAIC lasi ramane principalul partener de raportare prin
comparatie, alaturi de celelalte universitati din nucleul Consortiului Universitaria, care beneficiaza
semnificativ de avantajul marimii.

La nivel international, UVT se inscrie Tntr-o tendinta de stagnare sau usor descrescatoare. Aceasta
tendintd este observabila la nivelul tuturor institutiilor de Invatdmant superior din Romania, prin
scaderea competitivitatii in comparatie cu situatia din alte tari. Acest fapt a condus treptat la iesirea
UVT (si a celorlalte universitati romanesti, cu rare exceptii) din top 1000 la nivel mondial. UVT
nu a fost inclusa in clasamentul general ARWU 1000, in CWTS 1000 Leiden sau in NTU 1000
Taiwan. Tn schimb, In clasamentele cu mai mult de 1000 de pozitii, UVT este 0 prezentd constanta.
UVT ocupa in prezent locul +1000 in clasamentul THE (ultima clasare in top 1000 universitati a
fost Tn editia 2018, pe pozitiile 801-1000). De asemenea, UVT ocupa pozitia +1000 in clasamentul
QS (ultima clasare in top QS 1000 a fost in editia 2018, pe pozitiile 801-1000), respectiv ocupa
pozitia +1000 in clasamentul CWUR (cu intrare Tn 2020, in prima editie care a inclus mai mult de
1000 de pozitii In clasament). UVT se situeazd cel mai bine in ierarhia US News Best Global
Universities (locul 738 la nivel mondial in editia din 2022) si Tn ierarhia RUR — Round University
Ranking (pozitia 626 la nivel mondial in editia din 2021). UVT se claseaza intre primele 4-5
universitdti romanesti in cele mai multe clasamente realizate, indiferent daca pozitia ocupata este
n interiorul sau Tn exteriorul topului de 1000 universitati. Cea mai slaba clasificare a UVT este in
ierarhia URAP — University Ranking by Academic Performance (pozitia 2238 in editia din 2021)
si in Scimago (rangul 793, pozitia 3009), ambele clasamente fiind extensive, fard a tine cont de
marimea universitatilor.

Tabelul 1. Situatia curenta a UVT in topurile internationale incluse in meta-ranking

ARWU QS THE US BG CWUR URAP Scimago RUR MoSUR NTU Leiden
1000 1300 1662 1750 2000 3000 4126 867 1650

Absent 1001- 1200+ 738 1162 2238 3009 623 1401- Absent | Absent
1200 Rank 793 1500

......

precum: (a) nivelul scazut de finantare (Romania aloca cercetarii cel mai mic procent din PIB
dintre tarile din UE); (b) fenomenul de brain-drain; (c) existenta unor indicatori CNATDCU si
CNFIS marginali Tn cazul mai multor domenii de stiinta, ceea ce face ca doar o parte din personalul
universitatilor comprehensive sa contribuie la performanta globala a institutiei. La acestea se
adauga cauze locale, specifice UVT: (a) absenta activarii unui sistem de evaluare si stimulare a
rezultatelor si performantelor in cercetare; (b) reducerea numarului de cadre didactice titulare
(aproximativ 650 de titulari vs. peste 750 de titulari existenti In trecut); (c) incetarea activitatii
unor cadre didactice performante in urma pensionarii, indeosebi din sfera stiintelor exacte; (d)
dezechilibrul top-down vs. bottom-up in privinta masurilor de stimulare a cercetarii (de exemplu,
prin oportunitatea ratatd de stimulare a cercetarii cu ocazia stabilirii normei didactice minimale);
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(e) absenta unui institut de cercetare catalizator (ICAM va deveni functional din 2022), in

conditiile in care un asemenea institut ar permite coordonarea actiunilor la nivel institutional,
dincolo de politicile de cercetare de la nivelul fiecarei facultati sau departament; (f) aspectul
formalist al multor centre de cercetare existente in UVT.

Analiza SWOT aferenta axei 1 (cercetare competitiva) din strategia de cercetare

Puncte tari (S)

I

Puncte slabe (W)

| Oportunititi (O)

Amenintari (T)

1.  Structura organizationala

1. Viziunea reformista si de
internationalizare a
conducerii UVT.

2. Existenta unor colaborari
internationale individuale
sau institutionale (vezi
avantajul major pentru UVT
dat de apartenenta la reteaua
CERN, cit si colaborarile
ESA sau Dubna).

3. Ponderea ridicatd a
articolelor n zona Q1 din
totalul articolelor publicate
(44% n 2020 din totalul
publicatiilor cu factor de
impact).

4. Existenta in portofoliul
UVT a unor domenii cu
performanta ridicata
(fizica), cu potential de
crestere (geografie,
psihologie, economie) sau a
unor domenii consacrate
Web of Science
(matematica, informatica,
chimie, biologie).

5. Intrarea in functiunea
ICAM.

6.  Implementarea unui sistem
de evaluare a
performantelor, aprobat de
senatul UVT.

7. Sprijinirea unor reviste cu
potential stiintific
international (vezi
colaborarea cu Sciendo).

8.  Existenta unui fond de
documentare stiintifica
consistent (accesul la
literatura de specialitate)
(UVT, parte din reteaua
ANELIS Plus).

9. Politica de stimulare in
vederea atragerii de fonduri
(posibilitati de a obtine
extra-venituri din granturile
castigate prin salarii,
procent din regie aflat la
dispozitia directorului de
grant).

1. Constientizarea scazuta in
randul mai multor cadre
didactice a necesitatii
schimbarii practicii academice,
indeosebi a adaptarii si
incurajérii obtinerii de rezultate
stiintifice cu relevanta
internationala (indicatorii
reflectati in ierarhiile
internationale).

2. Colaborari organice
internationale limitate.

3. Un numar redus de aplicatii
(implicit finantari obtinute)
raportat la numarul de cadre
didactice si de cercetatori din
UVT, in competitiile nationale
/ internationale, prin
comparatie cu universitatile din
consortiul Universitaria si cu
unele universitati din
Timisoara.

4. Conservatorism ridicat in
cadrul unor departamente
academice din UVT de a aduce
personal din exteriorul UVT
(pe alte pozitii decat cele entry-
level).

5. Un numar scazut de
cercetatori / cadre didactice in
domenii consacrate din
perspectiva cercetarii
fundamentale precum chimia,
biologia, fizica sau matematica.
6. Corelarea scazuta a
curriculei din multe domenii de
stiintd cu nevoile de dezvoltare
pe zona cercetarii stiintifice

7. Ecartul dintre documentele
formale si practicile
manageriale din facultati si
departamente.

1. Existenta unui sold anual
pozitiv pentru UVT, ceea ce
permite atragerea de personal
didactic si de cercetare nou,
precum si premierea
consistenta a cercetatorilor
performanti.

2. Existenta consortiilor
europene (In cazul nostru
apartenenta la UNITA), fapt ce
faciliteaza colaborarile
stiintifice internationale.

3. Schimbarea de paradigma
din zona marilor editori, de la
venituri obtinute prin
subscriptii institutionale pentru
revistele din portofoliu, la
venituri obtinute din plata
procesarii articolelor in regim
open access. Aceasta schimbare
a fost asociata in unele cazuri,
precum cel al mega-revistelor
cu mii de publicatii pe an, cu o
crestere semnificativa a
volumului de articole acceptate,
ca urmare a schimbarii politicii
editoriale — de a urmari
corectitudinea demersului
stiintific si mai putin elementul
inovativ / de impact al
contributiei.

4. Existenta mai multor
consortii si institutii
internationale (ESA, EGI,
CLARIN etc.) ce pot contribui
la cresterea colaborarilor si,
implicit, la vizibilitatea,
calitatea si numarul articolelor
publicate si valorificarea
capacitatii universitatii de a se
integra in astfel de retele de
cercetare si inovare.

5. Existenta unor INCD si a
unor filiale ale Academiei
Romane in Timisoara, cu
resursa umana inalt calificata.

1. Criterii CNATDCU eterogene,
unele irelevante pentru indicatorii
din ranking-urile internationale,
n domenii puternic reprezentate
in UVT (stiinte umaniste,
domenii vocationale, unele stiinte
sociale).

2. Indicatori CNFIS insuficient
ancorati la clasamentele
internationale.

3. Practica tot mai raspandita in
universitatile romanesti de a
publica n edituri cu o strategie
editoriala discutabila, precum
MDP], ceea ce modifica ecartul
dintre universitati intr-0 maniera
artificiala.

4. O serie de clasamente au in
vedere valorile absolute, ce
avantajeaza universitatile mari
(existd mai multe universitati in
Romania care sunt cantitativ de 2-
3 ori mai mari decat UVT).

5. Practici concurentiale
neortodoxe de resurse umane,
practicate Tn anumite universitati.
6. Praguri salariale necompetitive
pentru mai multe domenii de
stiintd, ceea ce face dificila
selectia de personal tanar /
debutant.

7. Finantarea nationala prioritara
a domeniilor tehnologice,
domenii minoritare in cadrul
UVT.

8. Calendar imprevizibil al unor
competitii organizate de
UEFISCDI (inclusiv absenta
acestora din anumiti ani), ceea ce
afecteaza viabilitatea unor echipe
de cercetare.

9. O competitie acerba pentru
atragerea de resurse umane de
calitate, in pofida unei mobilitati
teritoriale a fortei de munca mult
mai scazuta comparativ cu mediul
anglo-saxon, ceea ce face mai
dificil transferul din alte centre
universitare.

10. Finantarea din diferite fonduri
(FDI, FSS) sau din VP contine
multiple restrictii cu privire la
cheltuieli de capital / investitii Tn
infrastructura de cercetare.

Tinte pentru perioada 2021-2027
1. Includerea UVT in top 1000 universitati la nivel international
(in cel putin inca un clasament major — ARWU, QS sau THE — si mentinerea pozitiei in top 1000 din US News)
2. Mentinerea domeniului de stiinta fizica din UVT in top 500 la nivel international

(conform clasificarii ARWU, THE sau OS pe domenii de stiinta)
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3. Includerea unui al doilea domeniu din UVT in top 500 la nivel international

(conform clasificarii ARWU, THE sau QS pe domenii de stiintd)

4. Clasarea UVT pe primele cinci pozitii la nivel national

(conform metaranking-ului anual realizat sub egida Ministerului Educatiei si/sau Ad Astra)

5. Clasarea fiecarui domeniu de stiintd din UVT 1in top 3 la nivel national

(conform metodologiei ARWU pe domenii de stiintd si, dupa caz, a rezultatelor oferite de CNFIS, doar pentru domenii
de stiinga cu minimum 10 titulari in UVT si care au cel putin un program de studii universitare de licenta in portofoliu)

Indicatori de performanta pentru O1.1 (stimularea performantei stiintifice)

1.1. O cresterea medie anuala cu 5% a productiei stiintifice indexate Web of Science / Scopus
(publicatii de tip article sau review din bazele WoS — SCIE, SSCI, AHCI, ESCI, respectiv Scopus).

1.2. O crestere medie anuala cu 5% a numarului de publicatii in reviste Q1 din WoS

(publicatii de tip article sau review din WoS — SCIE sau SSCI, din zona rosie, conform factorului de impact).

1.3. +60% publicatii in reviste Q1 sau Q2 din WoS din totalul publicatiilor WoS cu afiliere UVT
(anual, procent publicatii tip article sau review in reviste Q1/ Q2 din total publicatii article/review indexate WoS).

1.4. Impactul international peste medie al publicatiilor cu afiliere UVT
(anual, valoarea CNCI din WoS pentru publicatii tip article/review este supraunitard, indicdand citari peste medie).

1.5. Cinci reviste din UVT indexate Web of Science si/sau Scopus pana in 2027

(se au n vedere toate bazele WoS — SCIE, SSCI, AHCI, ESCI, respectiv Scopus).

1.6. Procentul de crestere al productiei stiintifice din domeniile de stiintd din UVT este cel putin
egal cu procentul de crestere al universitatilor concurente (UAIC, UBB, UB)

(analiza realizatd pe fiecare domeniu de studiu conform metodologiei ARWU, respectiv a metodologiei CNFIS).

Pentru toti indicatorii raportarea se face fatd de media a trei ani anteriori (de exemplu, pentru
performanta din 2021 fata de media obtinuta in 2018, 2019 si 2020; in 2022 fata de media obtinuta
pentru performantele din 2019, 2020 si 2021 etc.).

Valori benchmark utilizate pentru compararea performantei UVT din anul 2021

2018 2019 2020 Medie
Numadr de publicatii (tip article sau review) cu afiliere 316 369 365 350
UVT (cel putin un autor) in Web of Science (SCIE, SSClI,
AHCI, ESCI) sursa: InCites (Clarivate)

Numar de publicatii (tip article sau review) cu afiliere 261 304 283 283
UVT (cel putin un autor) in Web of Science, in reviste cu
factor de impact (SCIE, SSCI)

Sursa: InCites (Clarivate)
Numar de publicatii (tip article sau review) in reviste din 197 223 222 214

zona Q1 (rosie) sau Q2 (galbena)
Sursa: InCites sau Web of Science (Clarivate)

Numar de publicatii (tip article sau review) in reviste din 118 137 131 129
zona Q1 (rosie) sursa: InCites sau Web of Science (Clarivate)
Ponderea articolelor (tip article sau review) dinzona Q1 | 197/316 | 223/369 | 222/365 | 61,1%
sau Q2 din totalul publicatiilor (tip article sau review) (62,3%) (60,4%) (60,8%)

indexate in Web of Science, cu afiliere UVT
Sursa: InCites sau Web of Science (Clarivate)

Valoarea medie a impactului publicatiilor UVT — CNCI 1,41 1,19 1,23 1,27
Sursa: InCites (Clarivate)

Numar de publicatii (tip article sau review) cu afiliere 371 404 424 400
UVT (cel putin un autor) in Scopus Sursa: Scopus

Reviste UVT indexate Web of Science si/sau Scopus 2 3 4 3

Sursa: Statistici interne (DCSCU)
* Datele pentru 11.6 (metodologia ARWU) sunt puse la dispozitie anual, cu sprijinul DCSCU, fiind disponibile spre consultare

incepand cu anul 2021.



Editia |
Universitatea de Vest Strategia de cercetare-dezvoltare-inovare a _ _
UVT pentru perioada 2021 - 2027 Pagina 6 din 24

Masuri si instrumente (de baza) in vederea atingerii tintelor / indicatorilor

» Stimulente prevazute in cadrul Metodologiei de evaluare anuald a rezultatelor si
performantelor profesionale individuale (in curs de implementare, anual).

= Stimulente prevazute in cadrul Metodologiei-cadru privind stabilirea de salarii diferentiate
(implementat, anual).

= Stimulente prevdzute in cadrul Metodologiei privind acordarea gradatiilor de merit
(implementat, anual).

» Revizuirea metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante, respectiv implementarea unei metodologii de promovare pe post exclusiv pe criterii
de performanta (in 2022 sau 2023).

= Subventionarea publicatiilor cu acces deschis, indexate Web of Science si incadrabile in zona
QI (rosie) sau Q2 (galbend) din VP UVT sau din alte fonduri speciale precum FDI sau FSS
(implementat, anual).

» [mplementarea unei proceduri de subventionare a revistelor UVT, in directia sprijinirii
revistelor UVT indexate Web of Science si/sau Scopus, concomitent cu eliminarea treptata a
sprijinului institutional pentru revistele care nu reusesc sd obtind o indexare eligibild pana la
finalul anului 2024 (aceste reviste vor putea fi sprijinite din fondurile facultatii). Pentru
domeniul stiintelor umaniste si drept vor fi sprijinite si revistele indexate ERIH Plus, atat timp
cat aceastd baza de date este luata in calcul de catre CNFIS (in 2022).

» Evaluarea anuald a performantei domeniilor de stiintd conform metodologiei ARWU pentru
monitorizarea progresului fiecarui domeniu de stiinta din UVT, respectiv a reducerii ecartului
fata de universitdtile pozitionate pe prima pozitie in domeniul respectiv de stiintd, dupa caz.

» Finantarea unui numar limitat de aplicatii (granturi interne) din categoria granturilor nationale
destinate tinerilor cercetatori (TE sau PD), precum si din categoria granturilor internationale
din cadrul Horizon Europa de tip ERC (tineri cercetatori sau cercetatori cu experientd), dupa
o procedurd prealabila privind criteriile de eligibilitate si in limita unui buget disponibil.
Finantarea are duratd limitatd (cel mult un an de zile) si are drept scop pastrarea viabilitatii
echipei de cercetare sau a cercetatorului aplicant in cazul unui esec de atragere de fonduri, n
pofida unei performante stiintifice foarte ridicate.

= Stimularea capacitatii de cercetare de la nivelul centrelor de cercetare: (a) performante; (b)
interdisciplinare, prin acordarea prioritara a unui sprijin financiar necesar upgradarii
infrastructurii si atragerii de expertiza din afara centrului.

Obiectivul 1.2 Extinderea infrastructurii de cercetare a UVT si atragerea de fonduri
pentru activitatea de cercetare

Context. UVT va beneficia pe parcursul anului 2022 de o realizare semnificativa in planul
dezvoltarii infrastructurii de cercetare, aceea a punerii in functiune efectivd a Institutului de
Cercetari Avansate de Mediu (ICAM). Aceasta va fi cea mai importanta realizare a Universitatii
de Vest din Timisoara Tn materie de investitii n cercetare din ultimii 20 de ani. Investitia in ICAM
include: (a) achizitia de aparaturd competitiva international si (b) angajarea de personal titular cu
norma intreagd in activitatea de cercetare. Activarea unei structuri de cercetare cu o comanda
centralizata confera si alte avantaje. Prin faptul ca nu depinde administrativ de tutela unei facultati
anume, ICAM beneficiaza de: (a) reducerea timpului decizional; (b) implementarea coerenta a
politicilor de cercetare ale UVT; (c) capacitatea de a atrage resursa umana competitiva,
complementar celei atrase de catre facultati, indeosebi prin facilitatile de cercetare disponibile.

UVT nu a facut propuneri pentru mari infrastructuri de cercetare in cadrul procesului de actualizare
a Foii de parcurs nationale pentru mari infrastructuri de cercetare pentru perioada 2017-2025, insa
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acest fapt nu impiedica accesarea altor linii de finantare disponibile. Oportunitati la nivel regional
pot aparea prin programele de finantare gestionate prin ADR Vest. In contextul in care ICAM
acoperd doar o parte dintre domeniile de stiintd din UVT, fiind focalizat pe zona de mediu —
tranzitie verde — eficienta energetica si partial pe 1T, UVT va intreprinde demersuri pentru o a doua
infrastructura de cercetare majora. Extinderea si consolidarea infrastructurii reprezinta un obiectiv
dependent intr-o mai mare masura de factorii externi si oportunitatile de finantare existente. De
aceea, in functie de oportunitatile de finantare identificate, investitia poate viza impulsionarea
zonei aplicative in celelalte directii aplicative strategice din UVT — IT si sanatate, Intr-o maniera
independenta sau Tn cadrul unui hub de cercetare la nivelul Aliantei Timisoara Universitara (ATU).
O alternativa ar fi dezvoltarea infrastructurii si atragerea de expertiza in zona de cercetare
fundamentald, valorificind oportunitati precum conexiunea cu ELI-NP si posibilitatea colaborarii
cu un al doilea experiment de la CERN, in afara Atlas, precum si expertiza ridicata existentd in
anumite domenii de stiintd precum stiinta materialelor, masuri care vor contribui la Intarirea
programelor de stiinta arondate STEM.

Independent si complementar cu obiectivele investitionale descrise mai sus, se vor realiza: (a)
unele investitii punctuale in echipamente care sd ofere un avantaj competitiv in plan national,
respectiv (b) o mai bund exploatare a infrastructurii de cercetare deja existentd in cadrul
universitatilor din ATU. De asemenea, vom continua sd oferim sprijin pentru (i) a asigura
mentenanta unor echipamente existente, respectiv pentru (ii) a moderniza echipamente sau
software-uri existente prin upgrade.

Cercetarea de calitate are nevoie nu doar de echipamente, software sau materiale consumabile, ci
si de acces la literatura de specialitate. De aceea, vom continua sa acordam prioritate asigurarii
accesului la baze da date (reviste) si sa extindem acest acces catre alte baze de date, neincluse in
oferta consortiilor de tip ANELIS Plus.

O parte din investitia Tn infrastructura (echipamente, software etc.) poate fi facuta prin granturi de
cercetare, deoarece acestea beneficiazd de un cadru legislativ favorabil, prin comparatie cu
finantarea din alte surse. Granturile nu faciliteaza doar astfel de achizitii, ci ofera posibilitatea
angajarii de resursd umana pentru activitatile de cercetare, impulsionind cercetarea stiintifica din
UVT. De aceea, o prioritate in cadrul O1.2 este stimularea aplicarii pentru granturi de cercetare si
a stimularii includerii cheltuielilor de capital Tn cadrul granturilor obtinute. O problema identificata
este faptul ca cele mai multe aplicatii de grant sunt depuse Tn competitii nationale, fiind prea putin
exploratd ruta atragerii de fonduri in competitii internationale. Vom urmari sd creasca ponderea
aplicatiilor in competitiile Orizont Europa din totalul aplicatiilor depuse.

Tinte pentru perioada 2021-2027

1. Initierea constructiei aferente unui al doilea obiectiv patrimonial de cercetare major
(printr-un proiect de infrastructurd independent sau in cooperare, in cadrul ATU)

2. Cresterea semnificativa a veniturilor atrase prin granturi de cercetare
(se au in vedere programele din PNCDI si cele din Horizon 2020 / Europe)

Indicatori de performanta pentru O1.2

1. Investitia finalizata si ICAM functional (pdna in 2023).

2. Demararea constructiei la hub-ul de cercetare al ATU sau o altd investitie patrimoniald majora
sau minimum 2 echipamente competitive (altele decét cele de la ICAM), care sa confere un avantaj
strategic pentru UVT in competitia cu ceilalti parteneri regionali sau nationali (pdna in 2024).

3. Cresterea cu 3% a cheltuielilor de upgrade / mentenanta pentru echipamente si software
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(anual, prin comparatie cu media ultimilor trei ani, procent minimal, inclusiv servicii de abonare software)

4. Cresterea numarului de baze de date la care se ofera acces prin intermediul UVT

(inainte de 2025, cel putin 3 noi baze de date, cu pastrarea celor existente)

5. Cresterea cu 5% a numarului total de accesari a bazelor de date achizitionate de catre UVT

(anual, prin comparatie cu media ultimilor trei ani, procent minimal)

6. Cresterea cu 5% a numarului de aplicatii depuse in cadrul competitiilor nationale (PNCDI)

(anual, prin comparatie cu media ultimilor trei ani din PNCDI, procent minimal)

7. Cresterea cu 10% a numarului de proiecte de grant depuse in cadrul competitiilor internationale
(Horizon Europa)

(anual, prin comparatie cu media ultimilor trei ani — Horizon 2020, procent minimal)

8. Cresterea cu 5% a veniturilor din granturi de cercetare castigate in competitii nationale

(anual, prin comparatie cu media ultimilor trei ani din PNCDI, procent minimal)

9. Cresterea cu 10% a veniturilor din granturi de cercetare castigate in competitii internationale

(anual, prin comparatie cu media ultimilor trei ani — Horizon 2020, procent minimal)

Valori benchmark utilizate pentru compararea performantei UVT din anul 2021 (pentru 13-19)

2018 2019 2020 Medie
Cheltuieli de mentenanta sau upgrade echipamente / lipsd info | lipsa info lipsd info -
software, inclusiv servicii de abonare software sau de
acces la resurse de calcul
Sursa: To be defined
Numar de baze de date achizitionate de UVT prin 15 14 14 ~14
intermediul consortiului ANELIS Plus sau intr-o maniera
independenta
Sursa: DCSCU via e-nformation si/sau alti furnizori
Numar de accesari baze de date achizitionate de UVT 617350 814901 1395608 | ~942620

prin intermediul consortiului ANELIS Plus sau intr-o

manierd independenta
Sursa: ANELIS si/sau E-nformation (concatenate intern, DCSCU)

Numar de aplicatii in competitiile gestionate de UEFISCDI 45 19 18 ~27
(se monitorizeaza instrumentele PCE; PCCF, ERC-like din
P4, TE, PD, PCCDI din P1, BG, PED, PTE, Cl, SOL din P2,
toate instrumentele din P3 si PCC din EEA & Norway

Grants)
Sursa: DCSCU (statistici interne)

Venit anual obtinut din granturi castigate in competitiile | 4019816 6737934 6848117 | ~5868622

gestionate de UEFISCDI (vezi mai sus)
Sursa: DCSCU (statistici interne, via Directia Economica din UVT)

Numar de aplicatii in competitiile internationale (toate 21 13 29 21

programele din H2020 sau Horizon Europe)
Sursa: LEAR UVT & SupportTM

Venit anual din competitiile internationale (se 689874 2603330 2603330 | ~2060272
contorizeaza toate programele din H2020 sau Horizon

Europe (proportional cu numdrul de luni / buget)
Sursa: SupprtTM (statistici interne, via Directia Economica din UVT)

Masuri si instrumente (de bazi) in vederea atingerii tintelor / indicatorilor
= Management de proiect ICAM (inclusiv pe perioada de sustenabilitate) (in implementare).
= Studiu de fezabilitate efectuat si lista de achizitii echipamente pregitite pentru o noud
investitie patrimoniald majora cu relevanta pentru activitatea de cercetare (2022 sau 2023).
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= Aplicarea UVT la cel putin un proiect national sau european de tipul dezvoltarii unor proiecte
strategice CDI, de tipul HUB-urilor de cercetare / accelerare / transfer tehnologic (pana in
2025).

®» Finantarea din fondul de cercetare (VP) sau din alte fonduri speciale (gen FDI) a unor
cheltuieli care vizeaza mentenanta unor echipamente sau software sau upgrade-ul acestora, cu
respectarea normelor legale aplicabile (in baza unui call deschis si a ierarhizérii propunerilor
primite in baza unor criterii transparente si explicite) (anual, implementat). in conditiile unei
buget limitat, vor avea prioritate Tndeosebi centrele de cercetare din domenii care contribuie
semnificativ la performanta in cercetare a UVT precum stiinta materialelor sau astrofizica, in
baza analizei anuale a contributiei domeniilor de stiinta la performanta UVT.

= O procedura de acces la echipamente si software ale UVT, insotitd de lista echipamentelor
detinute pe site-ul UVT (2022) si publicarea detaliata pe ERRIS.

= Participarea UVT in consortii de tip ANELIS Plus pentru eficientizarea cheltuielilor asociate
cu accesul la baze de date internationale (la finalul functiondrii ANELIS Plus|), fard a ne
rezuma doar la accesul la literatura de specialitate.

= Suplimentarea accesului la alte baze de date cum sunt cele specifice unui anumit domeniu de
stiintd, Tn baza performantei stiintifice a domeniului analizat si a nivelului de accesare a bazei
respective de date (in cazul bazelor de date deja finantate) (anual, revizuire).

= Autonomie oferitd directorului de grant in privinta modului In care se consumai regia
proiectului, cu flexibilizarea procentului din regie in functie de ponderea cheltuielilor de
capital (de exemplu, 75% pentru cheltuieli de capital mai mari de 25% din valoarea devizului
postcalcul sau pentru proiecte castigate prin competitie internationala vs. 25% pentru granturi
fara cheltuieli de capital incluse) (din 2023).

= Stimularea includerii cheltuielilor de capital in cadrul granturilor obtinute prin alte masuri,
cum ar fi diferentierea procentului de regie solicitat de UVT, in functie de structura echipei si
a cheltuielilor (in analiza, din 2023).

= Stimulente Tn Metodologia-cadru privind stabilirea de salarii diferentiate pentru depunerea de
aplicatii de grant (cu incurajarea aplicatiilor in competitii internationale).

= Activitdtile curente ale Centrului SupportTM (pentru Horizon Europe), ale DCSCU (pentru
PNCDI) si ale proiectatului Centru de Transfer Tehnologic al UVT (pentru componentele de
inovare si transfer tehnologic) de informare si instruire cu privire la oportunitatile de finantare
si dezvoltarea competentelor de scriere de proiecte, precum si 0 comunicare mai clard pe
pagina web a UVT a rolurilor acestor entitdti si a formelor de sprijin acordate cercetatorilor.

= Introducerea unui sprijin administrativ in aspectele tehnice ale proiectului (construirea
bugetului, eventual impact).

= Reducerea uzurii administrative pentru directorii de proiect, prin angajarea unui expert curol
de administrator in cadrul DCSCU, care sa gestioneze situatiile speciale din procesul de
achizitii pentru proiectele de cercetare din UVT, precum si achizitiile realizate din fondul de
cercetare al UVT sau alte fonduri speciale cum ar fi FDI sau FSS, care fac ca obiect activitatea
de cercetare.

Obiectivul 1.3 Networking si internationalizare

Context. Cercetarea de excelenta si obtinerea de rezultate notabile in cercetare sunt imposibil de
atins 1n absenta stimuldrii masurilor de internationalizare si a networking-ului stiintific si
profesional. Este suficient sa ne uitdm la ceea ce inseamna colaborarea cu CERN pentru UVT, in
economia numarului de publicatii stiintifice. Colaborarile internationale aduc mai multe citari, prin
urmare mai multa vizibilitate la nivel international si reprezinta un semn al maturitatii si
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stagiile de cercetare) aduc adesea rezultate stiintifice, contribuie la deprinderea de noi competente
si schimba mentalitati. Existenta consortiului european UNITA, cu multiplele proiecte aflate in
derulare, reprezintd un atu important al UVT pentru perioada urmatoare.

Tn cadrul O1.3 se regisesc si masurile de crestere a imaginii si atractivitatii UVT, precum initierea
demersurilor de a obtine distinctia Comisiei Europene de Human Resources Award for Excellence,
Tn urma auditarii sistemului de cercetare din UVT. Pot fi avute Tn vedere si alte demersuri similare,
cum ar fi auditarea in vederea acorddrii unor calificative / stele, pentru a creste nivelul de
atractivitate al UVT.

Sunt necesare masuri pentru cresterea ponderii cadrelor didactice si a cercetatorilor straini in cadrul
personalului din UVT. Daca pe filiera angajarii de cercetatori astfel de initiative sunt mai usor de
implementat, pe componenta didactica este nevoie sa creascd numarul de programe de studii in
limbi de circulatie internationald.

In sfarsit, dincolo de componenta de internationalizare, se vor incuraja si masurile de networking
national, prin apartenenta UVT la clustere de CDI si implementarea unor programe din PNRR.

Tinte pentru perioada 2021-2027

1. Obtinerea distinctiei de Human Resources Award for Excellence din partea Comisiei Europene
(in urma auditarii structurilor si proceselor de cercetare din UVT)

2. Cresterea gradului de internationalizare si a vizibilitatii cercetarii din UVT

(ca urmare a cresterii ponderii angajatilor strdini, a ponderii publicatiilor realizate in colaborare internationala etc.)

Indicatori de performanta pentru O1.3

1. Mentinerea numarului de parteneriate internationale Strategice de cercetare tip CERN, ESA sau
Dubna, respectiv cresterea acestui numar cu cel putin doud precum ELI-NP (anual, pe toata
perioada de activare a lor).

2. Mentinerea sau cresterea numdrului de clustere de cercetare nationald in care UVT are statutul
de membru (anual, pe toatd perioada de activare a lor) si analiza activitatii UVT 1n cadrul acestor
clustere.

3. Cresterea anuala cu 8% a numarului de mobilitati de cercetare (nu include mobilitatile Erasmus)
realizate de catre personalul didactic si de cercetare din UVT (in context pandemic procentul de
crestere acceptat este de 2%).

4. Obtinerea distinctiei de Human Resources Award for Excellence din partea Comisiei Europene
5. Cresterea anuala cu 5% a numadrului de cadre didactice sau de cercetatori cetdteni straini,
angajati de UVT cu norma intreaga pe perioadd determinatd sau nedeterminata.

6. Anual, cel putin 50% dintre publicatiile UVT de tip article sau review din Web of Science sunt
realizate Tn colaborare internationala.

Valori benchmark utilizate pentru compararea performantei UVT din anul 2021

2018 2019 2020 Medie
Numar de parteneriate internationale strategice 3 3 3 3
Sursa: DRI UVT (statistici interne pe an calendaristic)
Numar de clustere CDI in care UVT este membru 6 6 6 6
Sursa: DCSCU (statistici interne pe an calendaristic)
Numar de stagii de cercetare in strainatate* 1 3 0 ~1
(cu durata minima de 28 de zile)
Sursa: DRI UVT (statistici interne pe an calendaristic)
Pondere personal international (didactic sau cercetare) 4din662 | 4din676 | 4din674 | ~0,006%
angajat cu normé intreaga de UVT 0,0060% | 0,0059% | 0,0059%
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(din totalul angajatilor cadre didactice si cercetatori din UVT)
Sursa: DRU UVT (statistici interne, situatia la 01.10 / 31.12 a anului analizat)
Procentul de publicatii in colaborare internationala 53.1% 52.6% 49.6% 51.7%
(publicatii WosS tip article sau review cu cel putin un autor cu
afiliere in strainatate)

Sursa: InCites (Clarivate)

* Statistica disponibild a fost realizatd pe ani universitari, prin luarea in considerare a stagiilor mai lungi de 31 de zile (2017-2018 — pentru 2018, 2018-2019 pentru
2019 etc.)

Masuri si instrumente (de baza) in vederea atingerii tintelor / indicatorilor

= Acoperirea cheltuielilor asociate participarii in consortii/clustere internationale si nationale.

* Implementarea programului de stagii de cercetare cu durata de 4 saptimani, pentru cadre
didactice si cercetatori tineri, angajati cu norma intreaga la UVT (implementare din 2022).

= Stimulente incluse In Metodologia de evaluare anuala a rezultatelor si performantelor
profesionale individuale (cu implementare incepand din 2023).

= Extinderea stimulentelor in Metodologia-cadru privind stabilirea de salarii diferentiate (pentru
publicatii in colaborare internationala, din 2022, apartenenta la actiuni tip Cost etc.).

* Implementarea activitétilor cuprinse in proiectele consortiului UNITA.

» Stimularea mobilitatilor de incoming pentru specialisti internationali, printr-o mai buna
valorificare a programului implementat de visiting professor / visiting scholar, cat si prin alte
solutii punctuale (de exemplu, guest speaker etc.) sau strategice (de exemplu, ERA Chair sau
Endowed Chair).

Obiectivul 1.4 Atragerea de cercetatori valorosi si cresterea bazei de cercetatori

Context. Acest obiectiv este critic pentru reusita celor mai multe dintre obiectivele propuse. O1.4
aduce flexibilitate de actiune in atingerea multora dintre tintele propuse anterior. De exemplu, o
crestere cu 5% a productiei stiintifice poate fi obtinuta atat printr-o crestere a productivitatii
personalului existent cu 5%, cat si prin mentinerea productivitatii personalului la nivelul actual,
insotita de o crestere cu 5% a personalului didactic si de cercetare. Multe ierarhii internationale nu
tin cont de marimea universitdtii, ceea ce produce un avantaj universitatilor mari, din perspectiva
personalului angajat. UVT are un potential semnificativ de crestere a resursei umane titulare, daca
avem in vedere numarul semnificativ de pozitii vacante din statele de functii ale mai multor
facultiti si departamente. In prezent, aceste pozitii sunt suplinite indeosebi de titulari, fapt ce creste
incarcatura sarcinilor didactice, in defavoarea celor de cercetare. Acest fapt intareste ideea ca acest
obiectiv este unul critic si prioritar din perspectiva cresterii implicarii in activitati de cercetare.

Solutia este angajarea de cercetatori si cadre didactice. Pe cat de simpld, pe atat de dificil este de
implementat, din cauza barierelor externe si interne de atragere de forta de munca. Cea mai
importanta bariera externd este atractivitatea scazuta a unei cariere universitare, in multe domenii
de stiintd cu prezenti consistenti in UVT. In domenii precum informatica, dreptul sau stiintele
economice oportunitatile de carierd din afara universitatii pot fi semnificativ mai atractive din
punct de vedere financiar, mai ales in cazul intrarilor 1n sistem, a debutantilor. In alte domenii,
precum matematica sau filologia, pozitiile din Tnvatamantul preuniversitar pot fi mai atractive
financiar decat cele din invatamantul superior. In plus, Roménia se confrunti cu o mobilitate
scazuta a fortei de munca, atunci cand deciziile implica o relocare intr-un alt oras. Nivelul salarial
este semnificativ mai putin atractiv decat cel oferit de universitati din strdinatate, ceea ce face
dificila repatrierea unor cercetatori din diaspora.

La acestea se adauga si o serie de bariere interne, prezente in unele facultdti sau departamente.
Astfel, unele programele de studii neglijeaza dezvoltarea competentelor de cercetare in curricula.



Editia |
Universitatea de Vest Strategia de cercetare-dezvoltare-inovare a _ _
UVT pentru perioada 2021 - 2027 Pagina 12 din 24

Sunt programe care pana la nivelul studiilor doctorale se bazeaza pe o singura disciplind din aria
cercetarii, fapt ce nu are cum sd asigure competente suficiente pentru o carierd universitara, in
zona de cercetare. Instruirea non-formala este insuficienta, Th pofida schimbarilor semnificative in
stiintd precum zona stiintei deschise, criza reproductibilitatii (vezi data management plan, study
protocol registration etc.). La acestea se adauga politica de pensionare a personalului titular la
Tmplinirea varstei de 65 de ani, care a condus la scaderea numarului de angajati ai UVT, pentru ca
intrrile in sistem sunt depasite de suma pensiondrilor si a plecarilor din sistem. In sfarsit, a fost
constatata 0 opozitie fatd de angajarea de personal cu experienta din partea anumitor colective, iar
uneori chiar si fatd de propunerile de intrari n sistem. Toate acestea au contribuit la cresterea
solicitarilor pe componenta didacticd, cu consecinte negative asupra activitatii de cercetare.

Complementar acestei teme este faptul ca in context european se vorbeste tot mai apasat despre
nevoia universitdtilor de a adera la Carta europeand a cercetatorilor si la Codul de recrutare a
cercetatorilor, ceea ce implica un proces amplu de elaborare, punere in aplicare si evaluare a
planurilor de actiune din cadrul ,,Strategiei de resurse umane pentru cercetatori” (HRS4R),
elaborata de cédtre Comisia Europeand. Aderarea va conduce la imbunatatirea proceselor de
recrutare din UVT si la o crestere a atractivitatii unei cariere in cercetare In UVT.

Tinte pentru perioada 2021-2027

10. Cresterea numericd a corpului academic din UVT la minimum 800 de 7tructur

(la finalul anului 2027, cadre didactice si cercetatori angajati cu normd intreagd, pozitii pe perioadad nedeterminatd
sau ntructurene)

11. Cresterea nivelului de competitivitate a resursei umane atrase in UVT

(+ experimentati vs. — debutanti; + ntructurenenl vs. — ntructur; + ntructurene vs. — nedeterminatd, + cercetare

VS. — didactic; + nou veniti vs. — promovari)

12. Obtinerea distinctiei HR Excellence in Research

(implica aderarea la Carta Europeand a Cercetatorilor si la Codul de recrutare a cercetdtorilor, pana la finalul
anului 2022 si implementarea unui set de masuri necesare pentru obtinerea distinctiei, pand la finalul anului 2025)

Indicatori de performanta pentru O1.4

13. Cresterea cu 3% a angajatilor cu norma intreaga in cadrul UVT

(ritm mediu de crestere anuald, pentru a atinge tinta cantitativa de 800 de cadre didactice si cercetatori in 2027).
14. Cresterea cu 5% a ponderii angajatilor experimentati proveniti din afara UVT

(ritm mediu de crestere anuald, ponderea reprezintd raportul dintre externii non-debutanti angajati si totalul
persoanelor angajate Th UVT pe pozitii didactice / cercetare, Tn urma unui concurs sau a unui examen de promovare).
15. Cresterea cu 5% a nivelului de atractivitate pentru o carierd universitara

(ritm mediu de crestere anuald, ponderea reprezinta raportul dintre numarul angajatilor pe o pozitie debutanta (de
exemplu asistent de cercetare sau asistent didactic) si totalul persoanelor angajate in UVT pe pozitii didactice /
cercetare, in urma unui concurs sau a unui examen de promovare).

4. Cresterea cu 5% a ponderii corpului academic 7tructure7e7l din totalul angajarilor realizate
pe pozitii didactice sau de cercetare

(ritm mediu de crestere anuald, ponderea reprezinta raportul dintre numarul de cadre didactice §i cercetdtori care
nu au cetatenie romana din totalul persoanelor angajate pe porzitii didactice sau de cercetare, in urma unui concurs
sau a unui examen de promovare).

5. Recrutarea a minimum trei cadre didactice / cercetare, experimentate si cu rezultate de varf
(annual, angajari realizate prin intermediul departamentelor academice sau altor ntructure de cercetare din UVT).
6. Minimum opt cercetatori post-doctorali in programul 7tructure7e de burse postdoctorale
(annual, burse destinate prioritar cercetdatorilor proveniti din diaspora si celor mai performanti doctoranzi din UVT).
7. Minimum 20 cercetatori titulari angajati in ICAM / alte 7tructure de cercetare

(pana la finalul anului 2023, cu mentinerea lor pdna la finalul anului 2027 si ulterior).

8. O pozitie de ERA Chair in cadrul UVT

(pana la finalul anului 2026).
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9. Aderarea la Carta Europeana a Cercetatorilor si la Codul de recrutare a cercetatorilor

(pana la finalul anului 2022).

Valori benchmark utilizate pentru compararea performantei UVT din anul 2021 (11 — 17)

2018 2019 2020 Medie
Total cadre didactice si cercetatori titulari in UVT 662 676 670 ~669
Sursa: DRU UVT (situatia la 01.10 / 31.12 din anul calendaristic analizat), norma
intreaga cu contract pe perioada determinata / nedeterminata
cadre didactice (asistent / lector / conferentiar / profesor) 640 644 637 ~640
cercetatori (asistent cercetare /CSIII /CS 11/ CS1) 22 32 33 29
Perioada nedeterminata 640 644 639 641
Perioada determinata 22 32 31 ~28
Total cadre didactice si cercetatori cetateni straini 4 4 4 4
Sursa: DRU UVT (situatia la 01.10 / 31.12 din anul analizat, norma intreaga cu
contract pe perioada determinata / nedeterminata
Total angajari realizate prin concurs sau promovare 63 63 59 ~61
Sursa: DRU UVT (situatia la 01.10 / 31.12 din anul calendaristic analizat)
pe pozitii superioare (minim conf./CSll) 20 18 29 ~22
angajari externi UVT (non-debutanti — lector/CS Ill, conf/CS Il, prof/CS 1) 9 9 3 7
debutanti (asistent didactic / cercetare) 19 26 21 22
cetateni strdini 0 0 0 0
cadre didactice 56 49 44 ~50
cercetatori 7 14 15 12
Perioada nedeterminata 44 39 44 ~42
Perioad3 determinat3 19 24 15 ~19
Numar de burse de cercetare postdoctorala 0 20 0 ~7
Sursa: IOSUD UVT

Masuri si instrumente (de baza) in vederea atingerii tintelor / indicatorilor

= Infiintarea unui institut de cercetare dupa modelul STAR-UBB sau ICUB-UB. Acest institut
este plasat in exteriorul departamentelor academice si al facultatilor, fiind similar cu ICAM, dar
acoperind arii de cercetare ce nu se regasesc in sfera ICAM. Institutul va facilita implementarea
politicilor de atragere de personal UVT, intr-o manierd coerentd si complementard cu cea
existenta la nivelul facultatilor si departamentelor (de implementat in 2022). De asemenea,
institutul va concentra capacitatile de cercetare de la nivelul UVT prin gestionarea anumitor
programe centralizate de alocare de resurse cétre cercetdtorii din UVT si prin colaborarea
directa cu centrele de cercetare active in UVT. Institutul va avea, in paralel, activitati specifice
de cercetare si de diseminare de cunoastere, va functiona cu personal propriu si cu cercetatori

afiliati, atat de la UVT, cat si externi.

» Implementarea unui pachet atractiv WELCOME de atragere a cercetatorilor experimentati, cu
performante in activitatea de cercetare, prin intermediul unor granturi non-competitive de

instalare.

» Implementarea unui pachet atractiv de atragere de bursieri postdoctorali, prin intermediul unui
program anual de burse postdoctorale competitive (in implementare, de revizuit, eventual si
prin acceptarea unor rezidente virtuale la un alt plafon de cheltuieli).

» Implementarea unui pachet atractiv de atragere a debutantilor spre o cariera academica, prin
intermediul unui program complementar de burse sau granturi de integrare, avand drept scop
perfectionarea profesionala, cu accent pe competentele de cercetare (de implementat din 2022).

» [mplementarea unui pachet similar pentru masteranzi (burse) si studenti sau absolventi ai
ciclului licenta (burse si promovarea unui traseu complet, ce include studiile doctorale —3+5).
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» [mplementarea unui pachet atractiv de atragere a unor cercetatori prin competitii ERA Chairsi
stimularea cautarii de cercetatori dispusi sa aplice pentru ERA Chair.

» Aderarea si implementarea procedurilor necesare pentru distinctia HR Excellence in Research.

= Includerea performantei unui domeniu de stiinta ca un criteriu de baza in decizia de sprijinire a
scoaterii la concurs pentru ocuparea unor pozitii vacante didactice sau de cercetare.

PILONUL 2

Daca pilonul 1 din strategie are o relevantd sporitd indeosebi pentru componenta de cercetare
fundamentala si pentru competitivitatea resursei umane din cercetare, cel de-al doilea pilon din
strategie vizeaza cercetarea aplicativa cu rezultate in sfera dezvoltarii-inovarii si a transferului de
solutii si tehnologie catre mediul social-economic.

Analiza SWOT pentru axa 2 (cercetare aplicativa si transfer tehnologic) din strategia de cercetare

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

Oportunititi (O)

[

Amenintari (T)

3. Structura organizationala

1. Existenta unor cercetatori
interni interesati de activitatile de
cercetare-dezvoltare-inovare.

2. Expertiza stiintifica ridicata in
domeniile de specializare
inteligenta, insemnand un
potential ridicat de transfer
tehnologic.

3. Experienta anterioara
acumulata de UVT in sfera
antreprenoriala prin intermediul
proiectelor destinate studentilor
antreprenori, respectiv a unor
granturi Tn parteneriat cu actori
economici (de ex., PED).

4. Existenta partenerilor strategici
ai UVT din mediul social-
economic (GPS).

5. Infrastructura de cercetare
competitiva (indeosebi in ICAM),
un avantaj pentru inovare si
cooperare cu mediul social
economic.

1. Structura programelor de studii
din UVT (absenta domeniilor de
inginerie, un numar mare de
programe de studii in stiinte
sociale si umaniste) diminueaza
potentialul de transfer tehnologic
al UVT.

2. Relevanta redusa a
stimulentelor oferite pentru
activitati de dezvoltare-inovare,
comparativ cu stimulentele pentru
o carierd profesionala bazata pe
publicarea de articole stiintifice.
3. Nivelul scazut de know how si
de interes din UVT pentru zona
antreprenoriatului de inovare si a
colaborarilor cu mediul social-
economic (si pentru zona de
transfer tehnologic).

4. Activitatea slaba a Oficiului
pentru Transfer Tehnologic din
cadrul DCSCU.

5. Absenta unui Centru de
Transfer Tehnologic acreditat Tn
cadrul UVT, ceea ce afecteaza
eligibilitatea UVT de a accesa
anumite surse de finantare din
fonduri structurale.

1. Apartenenta la consortiul
UNITA poate facilita transferul
de know how si bune practici pe
componentele de inovare si
antreprenoriat inovativ (vezi
InnoUNITA si RE-UNITA).

2. Existenta unui numar mare de
oportunitati de finantare (mai ales
fonduri structurale) in zona
transferului tehnologic, inovarii si
a domeniilor de specializare
inteligenta (la nivel regional,
national si european).

3. Congruenta crescuta intre
domeniile prioritare de cercetare
aplicativa din UVT si prioritatile
stabilite la nivel regional, national
si european.

4. Nevoia ridicata de inovare din
cadrul mediului economic local si
regional.

1. Riscul de migrare a expertilor
UVT (existenti sau formati in viitor)
catre mediul de business ca urmare
a stimulentelor financiare
semnificativ mai mari.

2. Legatura puternicd a
universitatilor tehnice cu partenerii
economici, ceea ce poate crea un
dezavantaj concurential pentru UVT
sau unul de perceptie in
eventualitatea unor call-uri
competitive.

3. Aspectul formal al multor
consultari privind elaborarea de
strategii locale, judetene, regionale
sau nationale, ceea ce poate
conduce la stabilirea unor prioritati
diferite de cele care fac efectiv
legatura dintre nevoile mediului de
afaceri si expertiza mediului
academic, ceea ce poate afecta
potentialul de transfer tehnologic.
4. Dezechilibrul de stimulente
pentru cercetare fundamentala vs.
cercetare aplicativa, ceea ce
conduce la ignorarea nevoilor
sociale si tehnologice si la o slaba
valorizare a parteneriatelor cu
partenerii industriali.

Obiectivele 2.1, 2.2 si 2.3. Domenii prioritare de cercetare aplicativa

2.1. Inteligenta artificiala, solutii digitale si alte aplicatii IT de avangarda
2.2. Mediu, tranzitie verde si eficienta energetica
2.3. Sanatate, calitatea vietii si incluziune sociala

Context. In conditiile in care: (a) UVT este o universitate comprehensivd cu 11 facultiti si
aproximativ 30 de domenii de stiintd; (b) UVT isi propune sa fie un actor mai activ in Horizon
Europe decat a fost in Horizon 2020; (c) UVT urmareste compatibilizarea prioritatilor sale pe
componenta de dezvoltare-inovare si transfer tehnologic cu prioritatile stabilite la nivel european,
national si regional pentru perioada 2021-2027 (vezi PNRR, SNCDI, SNSI si SRSI ADR Vest,
dar si Horizon Europe), cu ocazia acestei strategii au fost selectate trei domenii aplicative
strategice, denumite generic: (i) IT; (ii) mediu/energie si (iii) sanatate, ce cuprind urmatoarele
directii-cheie: (i) Inteligenta artificiala, solutii digitale si alte aplicatii IT de avangarda; (ii) Mediu,
tranzitie verde si eficientd energeticd; (ii1) Sandtate, calitatea vietii si incluziune sociala.
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Corespondenta dintre directiile prioritare din UVT si prioritatile europene/nationale/regionale

(Strategia Nationala de
Cercetare-Dezvoltare-Inovare)
/ Programul Horizon Europe

Directii prioritare in UVT Inteligenta Mediu, tranzitie Sanitate, calitatea
artificiala, solutii verde si eficienta vietii si incluziune
digitale si alte energetica sociala
aplicatii IT de
avangarda
Agenda Strategica de Digitalizare, industrie, Clima, energie si Sanitate / Cultura,
Cercetare SNCDI 2021-2027 spatiu mobilitate / Hrana, creativitate si societate

bioeconomie, resurse
naturale, agricultura si
mediu

inclusiva

PNRR
(Planul National de Redresare
si Rezilientd)

Pilonul 2: Transformare
digitala

Pilonul 1: Tranzitie
verde cu cele 6
componente (ex. energie
etc.)

Pilonul 5: Sanatate,
rezilienta economica,
sociala si institutionald
cu cele 3 componente
(ex. sanatate)

Specializare Inteligenta pentru
regiunea Vest)

SNSI Economie digitala si Energie si mobilitate / Sanitate — preventie,
(Strategia Nationala de tehnologii spatiale Mediu si eco-tehnologii | diagnostic si tratament
Specializare Inteligenta) avansat

SRSI ADR Vest TIC si automotive Eficienta energetica si Sanatate si calitatea
(Strategia Regionala de constructii (cladiri) vietii

sustenabile

In sprijinul celor trei directii strategice se regisesc structuri de cercetare consistente precum
Institutul e-Austria Timisoara (pentru directia TIC) sau Institutul de Cercetari Avansate de Mediu
— ICAM (pentru directia de mediu/energie). Complementar, in sprijinul lor se regasesc si echipe
de cercetare mixte, rezultate In baza colaborarilor internationale din cadrul Consortiului UNITA,
precum tematicile de energie regenerabila si economie circulara (pentru directia strategica mediu
/ energie), respectiv tematica (digitalizarii) patrimoniului cultural (pentru directia strategica IT).

Tinte pentru perioada 2021-2027
1. Investitii in infrastructura de cercetare si resursa umana din domeniile aplicative prioritare

2. Intensificarea parteneriatelor cu mediul socio-economic in zona cercetarii aplicative

(prin oferirea de solutii si servicii inovative pentru probleme arondate domeniilor aplicative prioritare in UVT,
precum si prin oferirea de servicii de cercetare stiintifica si de consultantd pe teme specifice vizate de catre mediul
socio-economic)

Indicatori de performanta pentru 02.1, 02.2 si 02.3

1. Cresterea cu 5% pe an a veniturilor atrase de UVT din parteneriatele cu mediul social-economic
(anual, ritm mediu de crestere).

2. Cresterea cu 5% pe an a ponderii publicatiilor WoS in colaborare mediul socio-economic
(anual, publicatii cu minimum un co-autor cu afiliere Tn afara INCD-urilor sau a universitatilor).

3. Cresterea cu minimum 5% pe an a numarului de aplicatii depuse in competitiile nationale de
proiecte din PNCDI — pilonul II (ex. granturi de tip PED, Solutii etc.) sau internationale Pilonul
I11 din Horizon Europe.

4. Minimum 3 contracte anuale de cercetare / prestari servicii inovative, de preferinta cate unul in
fiecare domeniu aplicativ, prioritar atrase din fonduri private non-competitive sau din fonduri
structurale.

5. Minimum 1 grant intern de cercetare acordat pentru maturizarea solutiilor inovative (anual).

6. Minimum 4 cereri de brevet la nivel national si minimum 2 brevete acordate (pana la finalul
anului 2026).
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Valori benchmark utilizate pentru compararea performantei UVT din anul 2021 (11 — I3)

2018 2019 2020 Medie
Venituri atrase din contracte de cercetare / prestari 2068711 | 1248002 1458397 | ~1591703
servicii catre terti
Sursa: DCSCU (statistici interne, via Directia Economica din UVT)
Procentul de publicatii article sau review din Web of 0din316 | 2din369 | 0din365 0,18%
Science, cu cel putin un autor afiliat la o organizatie non- | 000% 0,54% 0,00%

academica (alta decat universitati sau institute de
cercetare) Sursa: InCites (Clarivate)

Numar de aplicatii de proiect depuse (cu succes) in 0(0) 21(5) 17(0) ~13(2)
competitiile PNCDI din pilonul 2 (Cresterea

......

Sursa: DCSCU (statistici interne)
Numar de aplicatii de proiect depuse (cu succes) in 1(0) 1(0) 1(0) 1(0)
competitiile din Horizon Europa din pilonul 3 (Innovative
Europe) Sursa: SupportTM (statistici interne)

Masuri si instrumente (de bazi) in vederea atingerii tintelor / indicatorilor

» Dotarea a minimum doud laboratoare state of the art in IT, respectiv sanatate, dupa modelul
laboratoarelor dotate Tn cadrul ICAM (termen: finalul anului 2024, respectiv 2025).

* Finantarea anuala a minimum doud granturi de cercetare din VP UVT, ale caror rezultate sa
vizeze atingerea nivelului TRL 4 ca nivel minimal (de preferinta TRL 6, validarea prototipului),
in domeniile aplicative prioritare ale UVT, ca masura de stimulare a avansarii de solutii (care
sa ajunga in stadii TRL mature) in domeniile aplicative prioritare in UVT.

= Acordarea a Intre 3 si 5 vouchere anuale pentru laboratoarele si centrele de cercetare din UVT
care fac dovada oferirii unor servicii catre sectorul privat (de exemplu, prin accesul oferit IMM-
urilor la servicii de testare sau de experimentare) sau prin implicarea in parteneriate de tip
public-privat prin expertiza / servicii de cercetare in domeniile de specializare inteligenta.

= Investitii in infrastructura de cercetare si resursa umana implicata in domenii de cercetare /
oferire de expertizd contra cost agentilor economici. Modelul implementat in prezent prin
servicii / expertiza in Arheologie ar trebui multiplicat.

» Organizarea anuald a minimum 2 evenimente de tip open day in vederea identificarii de
parteneri din mediul socio-economic, respectiv a informarii cu privire la oportunitatile si
conditiile de finantare aparute in zona de dezvoltare-inovare.

= O sesiune anuala de instruire cu privire la stadiile de dezvoltare ale unui produs / serviciu (TRL)
si alte elemente specifice parteneriatelor cu mediul industrial.

* Minimum 40 de cercetatori titulari angajati, incluzandu-i pe cei din ICAM, care sa desfasoare
activitati de cercetare Tn unul dintre cele trei domenii prioritare de cercetare aplicativa din UVT
(pana la finalul anului 2025).

= [ntensificarea parteneriatelor internationale in domeniile prioritare vizate, valorificand reteaua
si oportunitatile oferite de apartenenta la Consortiul UNITA, prin minimum o colaborare
internationala pe fiecare directie prioritara.

Obiectivul 2.4. Crearea unui ecosistem de cercetare si inovare pentru transferul
tehnologiilor, inovarii si al know-how-ului

Context. Dacd obiectivele 2.1-2.3 urmdresc in primul rand stimularea cercetarilor aplicative cu
potential de valorificare in mediul social-economic in cele trei domenii prioritare din strategia
UVT privind cercetarea, O 2.4 este un obiectiv transversal, de facilitare a activitatii de dezvoltare-
inovare, indiferent daca acesta se incadreaza sau nu intr-un domeniu aplicativ prioritar, ce vizeaza
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indeosebi activitati de suport, implementate prin intermediul unui Centru de Transfer Tehnologic
acreditat, la nivelul UVT.

Tinta pentru perioada 2021-2027

1. UVT, principalul actor academic din regiunea de Vest a tarii in sfera activitatilor CDI
(prin implementarea unui set de bune practici si de activitati de sprijin pentru aria CDI si antreprenorialul de inovare)

Indicatori de performanta pentru 02.4

1. Autorizarea periodica si acreditarea unui Centru de Transfer Tehnologic al UVT

(autorizare in 2022, acreditare Tn 2023).

2. Aderarea UVT Digital & Green Living Lab la Reteaua Europeana de Living Labs (in 2022).

3. Rezultate anuale financiare pozitive si in crestere pentru Centrul de Transfer Tehnologic al UVT
(si pentru eventuale companii spin-off derivate).

4. Formarea intensivd a minimum 3 experti din cadrul Centrului de Transfer Tehnologic in
antreprenoriat de inovare (continud).

5. Instruirea anuald a minimum 15 persoane dintre cadrele didactice si cercetatorii din UVT activi
n sfera dezvoltarii-inovarii sau interesati de acest domeniu.

6. Cel putin 3 persoane angajate in UVT beneficiare ale unor venituri individuale din valorificarea

drepturilor de proprietate intelectuala ca urmare a unor activitati de inovare derulate prin UVT
(pdnd in 2027).

Masuri si instrumente (de bazi) in vederea atingerii tintelor / indicatorilor

* Depunerea documentatiei pentru autorizare provizorie, respectiv acreditare a Centrului de
Transfer Tehnologic al UVT (2022, 2023).

» Dezvoltarea si furnizarea de documente-cadru si a unor modele de proceduri necesare pentru
procesul de contractare a serviciilor oferite de Centrul de Transfer Tehnologic (2022, 2023).

* Depunerea aplicatiei de recunoastere a UVT Digital & Green Living Lab catre Comisia
Europeana (2021).

» Formarea specificd a personalului care va fi angajat in CTT al UVT in domeniul CDI
(continuu).

= Acordarea de sprijin specific echipelor de cercetare din UVT implicate in colaborari cu mediul
de afaceri (plan de afaceri, studii de piatd, analiza de nevoi, consultanta drepturi de proprietate
intelectuala etc.) (continuu).

» Implementarea anuald de cursuri in antreprenoriat de inovare (de exemplu, lansare de produs,
practici in zona de start up-uri precum crowdfunding, business angel, legislatie asociata).

= Acordarea de stimulente financiare participantilor la astfel de activitati de formare.

= Revizuirea metodologiei de repartizare a veniturilor generate pe baza proprietdtii intelectuale
generate Tn cadrul UVT.

= Stimularea parteneriatelor dintre UVT si mediul economic in vederea implementarii unor
activitati CDI (continuu) si a networking-ului de profesionisti cu experienta in zona de inovare,
inclusiv prin instrumente precum EIT HEI Initiative.

= Revigorarea activitatii desfasurate si extinderea domeniului de activitate din cadrul UVT —
Centrul de Inovare si Antreprenoriat SRL in domeniul oferirii de servicii de consultanta pentru
afaceri si management si atragerea personalului UVT in activitatea desfasurata de catre acesta.

= Implicarea cu rol consultativ a reprezentantilor mediului de afaceri in elaborarea si
implementarea strategiilor de cercetare de la nivelul facultatilor sau al departamentelor.
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PILONUL 3

Cea de a treia componentd majora a strategiei privind activitatea de cercetare din UVT reuneste
activitatile de suport pentru dezvoltarea capacitatii de cercetare, indeosebi in randul resursei umane
tinere, pentru integrarea noilor angajati ai UVT, atragerea de resursd umana calificata, indeosebi
in domeniile de stiintd din aria STEM.

Analiza SWOT pentru axa 3 (activitati suport pentru dezvoltarea competentelor de cercetare si a
competitivitatii cercetatorilor din UVT)

Puncte tari (S)

| Puncte slabe (W)

Oportunititi (O)

Amenintari (T)

4. Structura organizationala

1. Imaginea pozitiva a
brandului UVT pentru
cadre didactice si
cercetatori.

2. Existenta unor poli de
excelentd stiintifica ce pot
oferi activitéti de mentorat
si de sprijin.

3. Existenta unor
departamente suport
prezente (DCSCU,
SupportTM, DAIP, CTT-
UVT) cu rol de sprijin
pentru cercetatorii din
UVT.

4. Infrastructura de
cercetare competitiva
(Tndeosebi Tn ICAM)
reprezinta un stimulent
pentru atragerea de
cercetatori.

5. Existenta unui numar
mare de conducatori de
doctorat, fapt ce, teoretic,
poate contribui la 0 mai
buna indrumare a
doctoranzilor, prin
reducerea numarului de
doctoranzi coordonati
simultan.

6. Know-how privind
inovarea deschisa in sistem
Living Lab.

1. O politica de resurse
umane axatd pe
promovarea si fidelizarea
membrilor din
departamente si mai putin
pe angajarea de resursa
umana competitiva din
exterior.

2. Pregitire deficitard in
aria competentelor de
cercetare, Tn anumite
programe de studii
(inclusiv numar redus de
programe masterale de
cercetare)

3. Subdimensionarea
resursei umane in domenii
stiintifice cu potential de
cercetare din aria STEM,
precum biologia si chimia.
4. Numar scazut de
aplicatii de granturi de
cercetare depuse de
personalul UVT, ceea ce
reflectd o motivatie sau o
abilitate scazuta de a
atrage fonduri.

5. Valorificarea scazuti a
doctoranzilor in productia
stiintifica cu relevanta
internationald, sub afilierea
UVT.

6. Interesul scézut al
personalului din anumite
domenii de stiinta fata de
perspectiva dezvoltarii
competentelor de
cercetare, invocand
prioritatea activitatilor
didactice.

7. Incircarea didactica
si/sau administrativa
ridicatd a multor colegi
lasa mai putin timp pentru
activitatea de cercetare.

1. Restructurarea
practicilor de cercetare Tn
majoritatea domeniilor
stiintifice (stiinta deschisa,
preinregistrare etc.)
reprezinta o nevoie de
formare si perfectionare
profesionald autentica.

2. Tnceputul unui nou ciclu
de programe (Horizon
Europe, SNSCI),
introducerea altor
oportunitati de finantare
noi (de exemplu, sprijin
pentru inovare prin ADR
Vest) necesita o instruire
adecvata din perspectiva
sesizarii oportunitatilor
concrete existente.

3. Accentuarea interesului
finantatorilor pe partea de
comunicare a rezultatelor
stiintifice cétre publicul
larg, nu doar pe
diseminarea rezultatelor in
comunitatea stiintifica.

4. Eterogenitatea
domeniilor de stiinta si
potentialul ridicat de
colaborare inter- si trans-
disciplinara.

5. Sprijinul deschis pentru
aducerea de resursa umana
competitiva (maturd) si
numarul semnificativ de
posturi vacante disponibile
reprezinta combinatia
ideald pentru a angaja
personal nou (cresterea
numarului de angajati),
respectiv de a stimula
formarea de competente si
performantele obtinute de
catre personalul existent.

1. Nivelul scazut de
competitivitate salariala,
Tndeosebi pentru cazurile de
intrari in sistem, prin
comparatie cu mediul non-
academic ntr-o serie de
domenii de stiinta (drept,
informatica, stiinte
economice etc.).

2. Aspectul formal al unor
formari bazate pe bifarea
unor componente Tn
schimbul unor stimulente
extrinseci (financiare)
(formare pentru dobandirea
unor certificate, nu formare
de competente reale).

3. Nivelul scazut de
expertizd a angajatilor pe
componenta de dezvoltare-
inovare.

4. Competitie puternica in
atragere de fonduri (rata
redusa de finantare, calendar
impredictibil), ceea ce poate
afecta motivatia de a scrie si
depune proiecte de cercetare.
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Obiectivul 3.1 Promovarea transversala a STEM+ si a stiintei deschise
Obiectivul 3.2 Training-ul abilitatilor de cercetare si atragere de granturi
Obiectivul 3.3. Sprijinirea excelentei cercetatorilor emergenti (masteranzi,
doctoranzi)

Context. Domeniile stiintifice contribuie intr-o manierd inegald la rezultatele stiintifice vizibile
international. De exemplu, chimia, fizica si biologia reprezintd domenii de stiintd care acopera
peste 60% din productia nationalad de articole stiintifice indexate Web of Science. Biologia si
chimia sunt subdimensionate in cadrul UVT. Ele contribuie, impreuna, la mai putin de o cincime
din totalul productiei stiintifice a UVT, 1n conditiile in care cele doud domenii contribuie cu o
treime din totalul productiei stiintifice la nivel national. In directia stimulrii domeniilor de stiinta
din aria STEM, vom incuraja colaborarile interdisciplinare care includ si cel putin o perspectiva
din STEM. In acest sens, o atentie deosebita va fi acordati si informaticii, ca domeniu de stiinta
cu valente transversale Intr-o erd a digitalizarii.

O altd problemd identificatd este nivelul eterogen al competentelor de a realiza activitati de
cercetare intr-o maniera competitiva la nivel international, respectiv de a se alinia la noile practici
de outreach au schimbat practicile din multe domenii de stiintd, fapt ce necesita o instruire
suplimentard. De asemenea, trebuie dezvoltate rute timpurii de atragere a studentilor si
masteranzilor buni Tn activitatile de cercetare si de dezvoltare a unor abilitati avansate de cercetare.
Nu Tn ultimul rand, nivelul relativ scazut al aplicatiilor pentru granturi de cercetare poate fi cauzat
si de 0 cunoastere deficitard a competitiilor disponibile din PNCDI, Horizon Europe sau ca urmare
a unei increderi scazute in capacitatea de a atrage astfel de fonduri.

Toate aceste aspecte, dar si altele nementionate aici, pot fi reglate sau imbunatatite prin: (1) masuri
de perfectionare profesionala si (2) prin dezvoltarea unor asemenea competente, la nivelul studiilor
masterale si/sau doctorale.

La acestea se adauga si necesitatea reformarii zonei de studii doctorale, printr-0 valorificare mai
ridicata a doctoratului la frecventd, a doctoratului in domenii din sfera STEM si instituirea unor
praguri minimale privind publicatiile necesare pentru absolvire, care sa fie armonizate si cu nevoile
institutionale, nu doar cu cele stabilite la nivel national, prin standardele CNATDCU.

Tinte pentru perioada 2021-2027

1. Cresterea ponderii cadrelor didactice si a cercetatorilor din aria STEM

(din totalul cadrelor didactice titulare, a cercetdatorilor cu norma intreaga).

2. Cresterea consistenta a numarului de aplicatii de granturi de cercetare si a veniturilor atrase
(prin comparatie cu etapa 2014-2020, o crestere de cel putin 40% a numarului de aplicatii si de cel putin 20% a
veniturilor atrase din competitii nationale §i internationale; aceastd tinta transversala apare si in zona O1.2, prin
prisma masurilor de stimulare / motivare; aici, din perspectiva masurilor de dezvoltare de abilitati).

Indicatori de performanta pentru 03.1, 03.2 si 03.3

1. Cresterea medie anuald cu 10% a numarului de cadre didactice si cercetdtori angajati in
domeniile de stiinta STEM (biologie, chimie, fizica, matematica, informatica, stiintele pamantului)
2. Minimum o colaborare interdisciplinard anuala finantata, cu parteneri interni sau externi UVT,
dintre care cel putin un membru provine de la domenii de stiintd din cadrul FF, FCBG sau FMI,
iar cel putin un alt membru provine de la facultéti din afara nucleului STEM.

3. Minimum 15 cadre didactice si cercetdtori beneficiari anual ai programului de cursuri de
integrare si perfectionare profesionald, cu accent pe dezvoltarea competentei de cercetare.

4. Minimum 15 burse anuale oferite pentru activitati de internship studentilor si/sau masteranzilor
cu potential pentru activitatea de cercetare.
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5. Initierea pana in octombrie 2025 a minimum doud masterate noi de cercetare si mentinerea
masteratelor de cercetare deja existente, inclusiv prin acordarea unor locuri de la buget speciale.
6. Cresterea medie anuala cu 10% a numarului de rezultate stiintifice cu vizibilitate internationala

(Web of Science si Scopus) realizate de catre doctoranzi.

7. Minimum patru suporturi de curs de formare profesionald dezvoltate pana la inceputul anului
universitar 2023-2024, dintre care obligatoriu unul cu subiectul familiarizarii cu structura PNCDI

si Horizon Europe si unul al scrierii de aplicatii de grant.

8. Cresterea medie anuala cu 5% a numarului de aplicatii de grant depuse Tn competitii de granturi

din PNCDI si Orizont Europa.

Valori benchmark utilizate pentru compararea performantei UVT din anul 2021

2018

2019

2020

Medie

Total cadre didactice si cercetatori din aria STEM titulari

127

126

120

~124

in UVT
Sursa: DRU UVT (situatia la 01.10 / 31.12 din anul calendaristic analizat), norma
intreaga cu contract pe perioada determinata / nedeterminata FMI, FF, FCBG

Total masterate de cercetare n derulare sursa: Dcscu 0 0 1 ~1

Numar de publicatii doctoranzi (tip article sau review) cu | lipsdinfo | lipsdinfo | lipsdinfo -
afiliere UVT in Web of Science (SCIE, SSCI, AHCI, ESCI)
Sursa: Mixta (input InCites (Clarivate) + analiza DCSCU + lista publicatii

doctoranzi platforma CNATCU (IOSUD UVT), lucrari publicate sau acceptate
pentru tezele sustinute public in anul respectiv)

Masuri si instrumente (de bazi) in vederea atingerii tintelor / indicatorilor

» Organizarea trimestriald a unor evenimente tip Info Day de prezentare a competitiilor de
granturi active la nivel national sau international.

* I[mplementarea unui program de internship in cercetare pentru studenti si masteranzi, in limita
a 3-4 burse anuale de cercetare pentru fiecare domeniu de stiintd STEM, respectiv a 1-2 burse
anuale de cercetare pentru celelalte domenii de stiinta, ca masura de retentie timpurie a resursei
umane cu potential si de angrenare timpurie in activitati de cercetare inainte de efectuarea
studiilor doctorale. Se vor avea in vedere indeosebi cazurile de studenti integrati in echipe de
cercetare / centre de cercetare.

= Oferirea pentru studentii internationali (si roméani) a unui pachet complet de atragere de resursa
umana cu potential de cercetare, prin promovarea sistemului (3+5) ce include studiile masterale
la pachet cu cele doctorale, fata de sistemul clasic (3+2+3), indeosebi pentru locurile disponibile
la masteratele de cercetare. Un asemenea pachet poate viza ideea de mentorat si indrumare si
alegerea unei teme de studiu, sub Thdrumarea unui coordonator, inca din momentul admiterii la
programul masteral de cercetare.

* Implementarea unui program de integrare si perfectionare profesionald cu durata de 18-24 de
luni, destinat angajatilor noi ai UV'T (cadre didactice si de cercetare), care va include obligatoriu
o sesiune de formare 1n zona scrierii de proiecte. Participantii vor beneficia de o bursa sau de
un grant de tip suport pentru decontarea orelor de pregatire si de cercetare din cadrul
programului de formare.

» Continuarea politicii de angajare a asistentilor de cercetare pe perioadd determinata,
complementar cu aceea de angajare a unor asistenti universitari didactici pe perioada
determinata.

= Reformarea metodologiei de acordare a locurilor bugetare cu bursa, pe baza unor indicatori de
performanta care sd tina cont de tintele stiintifice ale domeniului doctoral (de exemplu, tipul
publicatiilor solicitate pentru a finaliza studiile doctorale), ale conducatorilor de doctorat (de
exemplu, prin capacitatea lor de atragere de granturi ce contin pozitii de asistenti de cercetare
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sau tehnicieni si prin rezultatele stiintifice obtinute in urma procesului de coordonare) si, nu in
ultimul rand ale doctoranzilor (disponibilitatea lor de inserare cu norma intreaga in cadrul unei
echipe de cercetare din UVT, asumarea unor tinte de publicare situate peste standardul minimal
solicitat — vezi punctul urmator).

» Premierea internd a rezultatelor stiintifice deosebite obtinute de cétre doctoranzi (Web of
Science zona Q1 sau Q2) si acordarea de sprijin financiar contractual pentru atingerea unor
astfel de rezultate.

» Reformarea metodologiei de admitere la master in privinta: (a) acordarii prioritare de locuricu
finantare de la buget si cu bursa pentru programele masterale de cercetare; (b) revizuirii politicii
numarului de locuri minime necesare, prin stabilirea unor praguri diferentiate mai scazute
pentru programele masterale de cercetare in limba engleza, in acord cu obiectivul de
internationalizare si de crestere a potentialului de cercetare din UVT.

= Acordarea de vouchere de sprijin centrelor de cercetare care fac dovada derularii unor activitati
de cercetare interdisciplinare sau transdisciplinare, cu o ruta prioritara acordata colaborarilor
care includ si o disciplind din cadrul STEM.

» [mplementarea unui set de masuri care sd puna mai bine in evidentd eforturile UVT de non-
discriminare si de asigurare a unei balante de gen (gender balance).

Obiectivul 3.4. Diseminare si outreach

Context. In ultima decadi am asistat la schimbari majore in practica valorificarii rezultatelor
stiintifice obtinute. Pe de-0 parte, pentru componenta de diseminare a rezultatelor Tn mediul
academic (prin publicatii, conferinte etc.) se pune un accent tot mai mare pe politica stiintei
deschise. Pe de alta parte, finantatorii solicita frecvent un plan de comunicare a rezultatelor catre
o audientd mai larga, atit pentru a valorifica mai bine rezultatele obtinute, cat si pentru a oferi o
educatie continua publicului larg, precum si o crestere in notorietate pentru demersurile stiintifice
n societate. Chiar daca prezenta UVT Tn mass-media este una consistenta, ea se rezuma adesea la
prezentarea pozitiei UVT in ierarhiile internationale, respectiv la promovarea evenimentelor
culturale si artistice, componenta stiintifica nefiind deloc prezenta.

Tinte pentru perioada 2021-2027
1. Implementarea pe scard larga in UVT a conceptului de stiinta deschisa.
2. Intensificarea comunicarii rezultatelor stiintifice in mass-media si social-media.

Indicatori de performanta pentru 03.4

1. Cresterea cu 2% a ponderii publicatiilor Web of Science sau Scopus in regim gold open access
(anual, ponderea reprezinta raportul publicatiilor in regim gold open access din totalul publicatiilor tip article sau
review din Wos si SCOpUS).

2. Cresterea cu 4% a ponderii publicatiilor care ofera acces nerestrictionat la baza de date

(anual, ponderea reprezinta raportul publicatiilor care depoziteaza baza de date Intr-o arhiva cu regim open access,
din totalul publicatiilor tip article sau review din Wos si SCOpuUS).

3. Cresterea cu 2% a ponderii publicatiilor bazate pe studii preinregistrate

(anual, ponderea reprezintd raportul publicatiilor care contin cel putin un studiu/experiment preinregistrat intr-un
registru (repository) cu regim open access, din totalul publicatiilor tip article sau review din Wos si Scopus).

4. Minimum 20 de cercetatori si cadre didactice din UVT instruiti in practicile stiintei deschise
(anual)

5. Cel putin o aparitie lunara in mass-media cu scopul de a comunica rezultatele stiintifice

(sub forma de comunicat sau articol, fiind avute in vedere rezultatele stiintifice obtinute sub afiliere UVT).

6. Aparitii bilunare in social-media cu scopul de a comunica rezultatele stiintifice
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(format liber, fiind avute in vedere rezultatele stiintifice obtinute sub afiliere UVT sau anunturilor de popularizare /
recrutare de participanti pentru studiile realizate de catre UVT).

Valori benchmark utilizate pentru compararea performantei UVT din anul 2021

2018 2019 2020 Medie
Procent publicatii in regim gold open access (tip article 107/316 | 141/369 | 148/365 | 132/350
sau review) cu afiliere UVT (cel putin un autor) in Web 33.86% | 38.21% | 40.55% | 37.71%
of Science (SCIE, SSCI, AHCI, ESCI)
Sursa: InCites (Clarivate)
Aparitii iIn mass-media cu scopul comunicarii unor 0 0 0 0
rezultate stiintifice sub afiliere UVT
Sursa: InCites (Clarivate)

Misuri si instrumente (de bazi) in vederea atingerii tintelor / indicatorilor

e Continuarea oferirii de subventii financiare integrale pentru publicatii Tn regim gold open access
in reviste Web of Science din zona rosie si, in limita bugetului disponibil, din zona galbena,
atat pentru reviste hibrid, cat si pentru reviste integral open access.

® [nstituirea unui mecanism de stimulare pentru alte tipuri de practicd open science (incarcarea
bazelor de date in arhive publice, pre-inregistrarea studiilor, incarcarea manuscriselor in arhive
dedicate preprinturilor (conform modelului arXiv).

= Sesiuni periodice de instruire pe tematica Stiintei Deschise.

* Participarea activd a UVT la Initiativa nationala RO-NOSCI pentru stiinta deschisa.

= Aplicarea UVT pentru obtinerea de sprijin financiar pentru promovarea stiintei inspre publicul
larg, prin derularea unor evenimente de popularizare a stiintei precum Noaptea Cercetatorilor
sau alte evenimente de popularizare.

» Implicarea cetatenilor in proiecte de stiinta coordonate de UVT prin actiuni din sfera citizen
science sau crowd science.

» Implementarea unor parteneriate cu entitati din mass-media pentru promovarea rezultatelor si
a demersurilor stiintifice realizate de catre cercetatori de varf din UVT, dupa caz, in regim
gratuit sau sub forma unor contracte de prestari Servicii.

= Stimularea activitdtilor de promovare a rezultatelor si evenimentelor stiintifice din UVT 1in
social-media (indeosebi Facebook, Twitter si Instagram), cu accent pe componenta de
informare si popularizare a stiintei, dar si a rezultatelor stiintifice ale UVT.
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Tabel sintetic. Corelarea dintre obiective si masurile propuse

Masuri/Instrumente delucru
(etichete)

O1.1.
Stimulare
performanta

0o1.2.
Infrastructuri

01.3.
Networking

01.4.
Capital
uman

02.1.1T

02.2.
Mediu
energie

Si

02.3.
Sanatate

02.4.
Transfer
tehnologic

03.1.
STEM

03.2. Skills
Develop.

03.3.
Cercetatori
emergenti

03.4.
Outreach

Metod. evaluare anuala rezultate

X

X

Metod. salarii diferentiate

X

Metod. gradatii de merit

Metod. concursuri post/promovare

Subventii taxe open access Q1 si Q2

Subventii reviste UVT in WoS/Scopus

Raport anual progres domenii stiinta

Granturi interne (limitat) ,runner-up”

Centre expertiza interdisciplinar

XX XXX | X X]| X

Implementare ICAM

Studiu fezabilitate investitie noua

Aplicare la proiecte strategice CDI

Mentenanta/update echipam./soft

Procedura acces echipam./soft

ANELIS Plus Consortia-Like

Extra Acces BD domenii competitive

Revizuire procent indirecte / capital

Informare si instruire scriere granturi

Sprijin scriere granturi (non-gtiintific)

Administrator achizitii proiecte

XXX X X[ X[ X X ]| X]| X|[X

Subventii chelt. clustere/consortji

Stagiu strainatate 4 saptamani

UNITA, reUNITA, inoUNITA

Stimulare mobilitd’i incoming

XX X[ X

Infiintarea ICE (Institut cercet. excel.)

WELCOME cercetatori experimentati

Burse PostDoc competitive

X[ X[ X] X

Granturi/burse integrare debutanti

Burse cercetare masteranzi / studenti

Promovare pachet master cerc.+PhD

ERA Chair

Implem. proceduri HR Excellence

XX XXX X[ X[ Xx

Dotare 2 laboratoare IT / Sanatate

Grant intern maturare TRL

Vouchere/subventji centre productive

Open-day parteneri mediu afaceri

Instruire TRL / transfer tehnologic

XX X[ X]| X

Angajare cercetatori dom. prioritare

CTT-UVT Autorizare / acreditare

Implementare proceduri CTT-UVT

Formare personal suport CTT-UVT

Sprijin inovare echipe CDI

Instruire antreprenoriat de inovare

Stimulente participanti instruiti

XX XX X[ X

Angajare cercetatori dom. prioritare

Revizuire metod. propriet. intelelect.

Networking tip EIT HEI Initiative

Inovare si antreprenoriat SRL

Implicarea mediului de afaceri

XX X[ X
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Tabel sintetic (continuare). Corelarea dintre obiective si masurile propuse

Masuri/Instrumentedelucru O1.1. O1.2. 01.3. 01.4. 02.1.1T 02.2. 02.3. 02.4. 03.1. 03.2. Skills 03.3. 03.4.

(etichete) Stimulare Infrastructuri Networking Capital Mediu s Sanatate Transfer STEM Develop. Cercetatori Outreach
performanta uman energie tehnologic emergenti

InfoDay Granturi X X

Internship/burse studenti/masteranzi X X X X

Mentinere politica debut tenure-track X X X

Revizuire politica alocare burse PhD

Stimulare politica publicatii PhD X X

Revizuire admitere master cercetare X X X

Vouchere/subven. centre colab. STEM X

Proceduri fair (ex., gender balance) X X

Subventii publicatii OA in Q1/Q2 X X

Instruire OA (Open Access) X X

Participare RO-NOSCI OA / similar X

Evenim. tip Noaptea Cercetatorilor X

Actiuni de tip citizen science X

Promovare stiinta UVT in media X X

Promovare stiinta UVT in social-media X X

Tabel sintetic. Corelarea obiectivelor din strategia de cercetare cu prorectorii responsabili de indeplinirea obiectivelor

Masuri / Instrumente de lucru O1.1. 01.2. 01.3. 01.4. 02.1.1T 02.2. 02.3. 02.4. 03.1. 03.2. 03.3. 03.4.

(etichete) Stimulare Infrastructuri | Networking | Capital Mediu si Sanatate Transfer STEM Skills Cercetatori | Outreach
performanta uman energie tehnologic Develop. emergenti

Strategia de cercetare X X X X X X X X X X X X

Strategia academica X X X X

Strategie financiara X X X X X X X X X X X X

Strategie internationalizare X X X X

Parteneriate institutionale X X X X X X

Patrimoniu X

10SUD X X X X

DGA X X X X X X




