TEMPLATE 4: PLAN DE ACTIUNE

Nr. dosarului: 2022R0782646

Denumirea organizatiei n curs de evaluare: Universitatea de Vest din Timisoara (West University of

Timisoara)

Datele de contact ale organizatiei: Bd. Vasile Parvan nr. 4, 300223, Timisoara, Timis, Romania

DATA DEPUNERII: 30.07.2024 (REDEPUS 12.12.2024)

1. INFORMATII ORGANIZATIONALE

Vid rugdm sd furnizati un numdr limitat de indicatori cheie pentru organizatia dumneavoastra.

Indicatorii marcati * sunt obligatorii.

PERSONAL & STUDENTI

Total cercetdtori = personal academic, detindtori de burse de cercetare, detindtori
de burse, studenti la doctorat fie cu normd intreagd, fie cu jumdtate de normd
implicatiin cercetare.

Echivalent ~ Normad
Intreagd

1348 (752 — personal
academic, 596 -
detindtori de burse,

studenti la doctorat fie
cu Norma intreagd, fie
cu jumdtate de normd
implicatiin cercetare)

Dintre care sunt internationali (nationalitate strdind)

48 (8 — personal
academic, 40 -
detindtori de burse,

studenti la doctorat)

Dintre care sunt finantati extern (UVT este organizatia gazdd).

1 (personal academic)

Dintre care sunt femei

783 (417 - personal
academic, 366 -
detindtoare de burse,
studenti la doctorat)

Dintre care sunt in stadiul R3 sau R4 = Cercetdtori cu un grad mare de autonomie,
avdnd de obicei statutul de Investigator Principal sau Profesor.

622

Dintre care sunt in stadiul R2 = in majoritatea organizatiilor corespunzdnd nivelului

140 (130 - personal

postdoctoral academic, 10 -
cercetdtori
postdoctorali)

Dintre care sunt in stadiul R1 = in majoritatea organizatiilor corespunzdnd nivelului | 586

doctoral

Numdrul total de studenti (dacd este relevant) 15405

Numdrul total de angajati (inclusiv management, personal administrativ, didactic si | 1240

de cercetare)




FINANTARE PENTRU CERCETARE (cifre pentru cel mai recent an fiscal) €

Bugetul anual total al organizatiei 82.106.811

Finantare guvernamentald directd anuald a organizatiei (destinatd cercetdrii) 837.410

Finantare guvernamentald competitivd anuald (destinatd cercetdrii, obtinutd in | 4.051.221
competitie cu alte organizatii — inclusiv finantare din fonduri UE)

Finantare anuald din surse private, non-guvernamentale, destinatd cercetdrii 436.841

PROFILUL ORGANIZATIEI (o descriere foarte scurtd a organizatiei dvs., max. 100 de cuvinte)

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) este o institutie de invatdmdnt superior cuprinzdtoare si cel mai
mare centru de invdtdmant si cercetare din vestul Romdaniei. UVT dispune de 11 facultdti si un Departament
de Formare a Cadrelor Didactice, oferind programe de studii la nivel de Licentd, Master si Doctorat. Cdteva
dintre programele de licentd si master sunt disponibile in limba englezd, francezd sau germand. Universitatea
de Vest din Timisoara este implicatd in coordonarea si colaborarea la o varietate de proiecte de cercetare
nationale si internationale, sustinute de centrele sale de cercetare. Universitatea pune un accent deosebit pe
calitate, fiind recunoscutd la nivel international intr-un mediu academic tot mai competitiv si globalizat.

2. PUNCTE FORTE SI SLABE ALE PRACTICII ACTUALE:

Va rugam sa furnizati o imagine de ansamblu asupra organizatiei in ceea ce priveste punctele tari si

punctele slabe ale practicii curente, sub cele patru titluri tematice ale Cartei si Codului organizatiei

dumneavoastra.

Titlu tematic al Cartei si
Codului

PUNCTELE FORTE si PUNCTELE SLABE

Aspecte etice Si
profesionale

PUNCTE FORTE:

e Toti studentii (de la licentd, masterat si doctorat) urmeaza un curs obligatoriu de
etica / eticd a cercetarii.

¢ Universitatea de Vest are un Comitet de Revizuire Institutionald care se asigura ca
toate cercetarile desfdsurate respecta standardele etice adecvate, precum si
cerintele GDPR.

* Toate lucrarile de licentd, disertatiile si tezele de doctorat sunt verificate pentru
plagiat conform unor reglementari stricte.

¢ Conform Statutului Universitatii si Codului de Etica si Deontologie, nicio forma de
discriminare nu este acceptata sau incurajata la UVT.

e Existd mecanisme puternice de responsabilizare, fiecare cheltuiala legata de un
grant fiind supusa verificarii de catre Departamentul de Finante-Contabilitate al UVT
pentru conformitatea cu legislatia nationald. Rapoartele tehnice si financiare
periodice si finale ale proiectelor, impreuna cu auditurile financiare (interne sau
externe), sunt trimise autoritatii de finantare conform cerintelor fiecarui contract de
finantare.

* Managementul universitatii se concentreaza pe intarirea aspectelor profesionale si
etice printr-o viziune reformatoare si o perspectiva internationala.




e Existenta unor conexiuni profesionale cu persoane sau institutii internationale,
precum cele din retele precum CERN, aduce avantaje semnificative.

« imbunétstirea mediului de cercetare prin implementarea unui sistem de evaluare
a performantei.

e Sprijinul oferit de universitate prin organizarea de programe de mentorat, inclusiv
mentorat pentru antreprenoriatul inovativ, care faciliteaza transferul de tehnologie
si cunostinte.

PUNCTE SLABE:

* In general, un numir redus de aplicatii pentru granturi internationale subliniazi o
responsabilitate profesionald limitata in ceea ce priveste activitatea de cercetare,
comparativ cu primele 5 universitati din Romania.

¢ Decalajul posibil dintre domeniile de cercetare din universitate si nevoile de
dezvoltare in cercetarea stiintifica. Diferente intre documentele formale si practicile
manageriale din facultati si departamente.

« in unele domenii de cercetare, nivelul scizut de cunostinte in antreprenoriat si
colaborarile limitate cu mediul socio-economic (inclusiv in domeniul transferului de
tehnologie) pot reflecta un interes redus pentru implicarea in societate.

« in general, un numér redus de cereri de finantare pentru competitiile de cercetare
ar putea indica o capacitate limitatd de redactare a propunerilor sau un interes scazut
in obtinerea de fonduri pentru cercetare. Aceasta situatie poate fi interpretata ca un
nivel scazut de responsabilitate profesionala in organizatie.

e Multi dintre angajatii implicati in activitdti de cercetare sunt (supra)incarcati cu
sarcini administrative, ceea ce reduce timpul dedicat cercetarii, conform legislatiei
nationale.

Recrutare si selectie

PUNCTE FORTE:

* Managementul universitatii este preocupat de intdrirea aspectelor profesionale si
etice printr-o viziune reformatoare si o perspectiva internationala.

¢ Existenta unor conexiuni profesionale cu persoane si institutii internationale.

¢ Oferirea unui mediu mediu academic dinamic si divers, cu o gama largd de optiuni
educationale si oportunitati de dezvoltare profesionala, sustinute de un portofoliu
academic variat si de Tnalta performanta.

* Procesul de recrutare si selectie in cadrul corpului de cercetare al universitatii a
fost imbunatatit prin deschiderea centrului de cercetare ICAM, care se concentreaza
pe cercetarea aplicata si STEM, facilitand astfel o performanta inovativa sporita.

« imbunétstirea mediului de cercetare prin implementarea unui sistem de evaluare
a performantei.

¢ Politica universitatii permite suplimentarea venitului prin surplusul obtinut din
castigarea de granturi, stimuland astfel recrutarea de cercetatori.

* Prezenta cercetatorilor interni interesati de activitati de cercetare si inovare
creeaza un mediu vibrant si colaborativ care incurajeaza schimbul de cunostinte,
creativitatea si inovatia.

e Personalul selectat de universitate trebuie sa aibd o mare expertiza stiintifica in
domenii de specializare inteligenta, aducand un potential mare pentru inovatie,
tehnologie si transfer de cunostinte.

e Experienta anterioard acumulatda in cadrul universitdtii in domeniul
antreprenoriatului, prin proiecte dedicate studentilor si personalului antreprenorial,




precum si granturi in parteneriat cu actori economici, este luata in considerare in
procesul de recrutare.

e Atractia oferita de infrastructura de cercetare din cadrul centrului ICAM reprezinta
un avantaj pentru inovatie si cooperare in mediile socio-economice.

e Eforturile noastre de recrutare sunt amplificate de reputatia universitatii si marca
sa In randul cercetatorilor si personalului didactic.

» Absorbtia doctoranzilor cu teze finalizate cu succes este sprijinita de numarul mare
de supraveghetori de doctorat care pot acorda mai multd atentie si ajutor studentilor
lor.

e Expertiza in inovare deschisa acumulata in sistemul Living Lab.

o Strategia de Proprietate Intelectuald protejeaza managementul IP generat din
activitatile de cercetare si inovare desfasurate de personalul universitar.

e Un program dedicat pentru stimularea inovatiei si transferului de tehnologie, U
InnoVaTe, adoptat in februarie 2023.

PUNCTE SLABE:

e Constientizarea scazuta in randul unor cadre didactice asupra necesitatii de a
schimba practica academica, in special adaptarea si incurajarea obtinerii de rezultate
stiintifice cu relevanta internationala.

e Numar relativ scazut de cercetatori sau cadre didactice Tn domenii fundamentale
de cercetare precum chimia, biologia, fizica sau matematica.

* Relevanta scdzuta a stimulentelor oferite pentru activitati de dezvoltare si inovare,
conform legislatiei nationale, in comparatie cu stimulentele acordate pentru o
cariera profesionala bazata pe publicarea articolelor stiintifice.

¢ O politica de resurse umane axata pe promovarea si cresterea loialitatii membrilor
organizatiei, in detrimentul angajdrii de resurse umane competitive din afara
institutiei.

* Subdimensionarea resurselor umane in domenii stiintifice cu potential de cercetare
in domeniul STEM, precum biologia si chimia, si dificultatea de a rezolva aceasta
problema la nivel institutional.

e Lipsa de interes din partea unor membri ai personalului din domenii stiintifice n
ceea ce privesc dezvoltarea abilitatilor de cercetare, citand prioritatea activitatilor de
predare.

e Salarii scazute, mai putin competitive pe piata europeana, in special pentru pozitiile
de inceput si pentru cercetatorii de performanta inalta.

e Lipsa echipei transdisciplinare care ar putea investiga probleme complexe, avand
un impact mai mare la nivel economic si/sau social.

Conditii de munca

PUNCTE FORTE:

 Asigurarea conditiilor necesare pentru studiile de cercetare si publicatiile in reviste
de mare impact (Q1-Q2) cu acces deschis.

¢ Oferirea unui mediu academic dinamic si diversificat, cu o varietate de optiuni
educationale si oportunitati pentru dezvoltare profesionald, datorita portofoliului
academic variat si performant.

® Procesul de recrutare si selectie in cadrul corpului de cercetare al universitatii a
fost imbunatatit prin deschiderea centrului de cercetare ICAM, care se concentreaza
pe cercetarea aplicata si STEM, facilitand astfel o performanta inovativa sporita.




* Accesul la literaturd si documentatie specializata contribuie la crearea unui mediu
de lucru stimulativ si atractiv, care poate creste satisfactia profesionala.

o Existenta partenerilor strategici ai UVT din mediul socio-economic, care creeaza
oportunitati pentru proiecte de cercetare colaborative, acces la expertiza si schimb
de cunostinte cu partenerii din industrie.

¢ O infrastructura de cercetare competitiva, in special in cadrul ICAM, reprezinta un
avantaj pentru inovare si colaborare cu mediul socio-economic.

e Existenta directiilor suport (DMACDI, DAIP, CITT-UVT) care ajuta cercetatorii de la
UVT sa se concentreze pe activitatile lor de cercetare, imbunatatind eficienta si
productivitatea acestora.

¢ O infrastructura de cercetare competitiva, in special in cadrul ICAM, care atrage
cercetatori si studenti de top si promoveazd schimbul de cunostinte si transferul de
tehnologie.

PUNCTE SLABE:

¢ Domeniile de cercetare genereaza un impact limitat in ceea ce priveste transferul
de cunostinte, deoarece exista multe programe in domeniile umaniste si sociale, dar
putine in STEM.

* Dezvoltarea inegala a facilitatilor de cercetare, fiind foarte competitiva in domeniul
stiintelor mediului, dar mai putin competitiva in alte domenii. De asemenea, existd o
lipsa de tehnicieni cu expertiza in utilizarea acestor echipamente.

Formare si dezvoltare

PUNCTE FORTE:

e Curricula pentru pregatirea doctoranzilor a fost recent actualizatd pentru a oferi o
descriere mai clara a intregului proces de formare doctorald, in conformitate cu
indicatorii si criteriile de performanta.

¢ Planul de Studii Doctorale este aliniat cu criteriile de calitate impuse de standardele
nationale de cercetare.

e Doctoranzii beneficiaza de activitati legate de dezvoltarea personald, cum ar fi
webinarii si workshopuri (abilitati de invatare eficienta, dezvoltare socio-emotionala,
planificare profesionald si abilitdti de angajabilitate) sau sesiuni de consiliere
individuala (consiliere educationala si profesionald, consiliere 1in cariera,
imbunatatire personald). Aceste activitati sunt organizate de Centrul de Planificare si
Dezvoltare a Carierei.

* Scolile doctorale, in colaborare cu centrele de cercetare si departamentele, ofera
workshopuri anuale pe teme de antreprenoriat pentru doctoranzi.

* Monitorizarea si mentoratul sunt clar definite prin reglementari referitoare la
studentii doctoranzi si cercetatorii postdoctorali.

¢ Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) ofera cercetatorilor aflati la inceput de
cariera pachete motivante: START GRANT faciliteaza integrarea resursei umane in
cadrul personalului didactic si de cercetare in etapele incipiente ale carierei, iar
DEVELOP GRANT ofera suport pentru dezvoltarea profesionalda a cercetatorilor si
personalului care nu se afla in primul an de activitate la UVT.

e Exista o actiune strategica dedicata Guvernantei Deschise (Open Governance) si
formarii comunitatii de cercetare UVT in domeniul inovatiei, antreprenoriatului si
transferului de tehnologie si cunostinte, prin intermediul Programului U InnoVaTe.




» Capacitatea de Inovatie si Antreprenoriat a fost consolidata pe baza parteneriatului
strategic cu Institutul European pentru Inovatie si Tehnologie Tn cadrul proiectului
INNOUNITA, un pilot in apelurile EIT HEI Initiative.

PUNCTE SLABE:

* Daca activitatea doctoranzilor si a cercetatorilor postdoctorali este reglementata
clar si formarea lor urmeaza un traseu bine definit, care respecta toate criteriile
necesare de calitate a cercetarii, totusi, monitorizarea activitatii cercetatorilor aflati
la inceput de cariera, inclusiv asistentii de cercetare si asistentii didactici care sunt
doctoranzi sau doctori, necesita imbunatatire.

e Descrierea locului de munca pentru asistentii de cercetare nu reflecta in prezent
statutul lor de cercetatori aflati la Tnceput de cariera. Indicatorii si criteriile ar trebui
sa fie distincte de cele aplicabile programului de formare doctorala, pentru
doctoranzi, de cele ale programului postdoctoral, pentru cercetatorii postdoctorali,
sau de cele ale personalului didactic. Fisa postului ar trebui sa includa explicit
indicatorii relevanti pentru evaluarea performantei individuale cu impact
institutional, cum ar fi mobilitatile, bursele de studiu/cercetare si alte oportunitati
care contribuie la dezvoltarea profesionala a asistentilor de cercetare.

¢ Monitorizarea si mentoratul pentru cercetatorii aflati la inceput de cariera
(asistenti care nu mai sunt doctoranzi sau cercetdtori postdoctorali) nu sunt clar
definite in prezent. Se recomanda ca centrele de cercetare sau departamentele de la
UVT sa implementeze activitati de mentorat pentru acest personal, astfel incat
fiecare membru senior al personalului sa nu monitorizeze mai mult de trei cercetatori
sau asistenti aflati la Tnceput de cariera. Acest proces de mentorat si monitorizare ar
trebui sa se finalizeze cu rapoarte anuale care sa evalueze progresul cercetatorului
aflat la Tnceput de cariera si sa sugereze imbunatatiri, daca este necesar.

e Formarea trainerilor nu este suficient accentuatd in prezent. Desi Centrul de
Dezvoltare Academica ofera consiliere specifica pentru personalul academic, in
special pentru cel didactic, este necesar sd se acorde mai multa importanta formarii
trainerilor la nivelul scolilor doctorale. Sugestiile de imbunatatire includ organizarea
de sesiuni informative semestriale si schimburi de bune practici, cu un caracter
interdisciplinar, destinate in special noilor coordonatori de doctorat. Aceste masuri
vor contribui la dezvoltarea competentelor necesare pentru un mentorat eficient si
sprijinirea continuarii excelentei in cercetare.

e Formarea cercetdtorilor ar putea fi imbunatatitd. n prezent, nu existd suficiente
cursuri de perfectionare disponibile pentru cercetitori. in plus, este necesara o mai
mare concentrare asupra dezvoltdrii abilitatilor de mentorat, in special pentru
coordonarea doctoranzilor si a cercetatorilor postdoctorali.

e Formarea cercetdtorilor de diferite niveluri de expertiza este esentialda pentru
elaborarea propunerilor de proiecte de finaltd calitate, destinate apelurilor
identificate.




3. ACTIUNI

Planul de actiune si strategia HRS4R trebuie sa fie publicate intr-o sectiune usor accesibila pe site-ul web al organizatiei.

Va rugam sa furnizati linkul web catre pagina web dedicata strategiei de resurse umane a organizatiei:

*URL: https://hrs4r.uvt.ro/

Va rugam sa completati o lista rezumativa a tuturor actiunilor individuale care trebuie intreprinse Tn cadrul HRS4R al organizatiei dumneavoastra pentru a

aborda punctele slabe sau punctele forte identificate Tn analiza decalajului.

ACTIUNI propuse Principiul/ |Calendar (cel putin pe| Unitatea responsabild Indicator(i)/tintd(i)
Principiile | trimestrul/semestrul
GAP anului)
1. Crearea si implementarea strategiei OTM-R si actualizarea | 10, 12,13, Q4 2026 Prorector pentru strategie | Adoptarea unei politici oficiale OTM-R.
metodologiilor de recrutare pentru a asigura conformitatea cu | 14,15,17, academicd
principiile OTM-R, inclusiv transparenta, egalitatea de gen, | 1819 Actualizarea Metodologiei de recrutare si
27 Prorector pentru strategia CDI selectie.

nediscriminarea si promovarea posturilor vacante. Metodologiile
actualizate vor include sectiuni dedicate furnizarii de feedback
candidatilor respinsi, pentru a le oferi recomandari utile bazate pe
perspectivele posturilor pentru care au aplicat.

Prorector pentru strategie

financiara si digitalizare
Directia de Resurse Umane

Consiliul de Studii Doctorale

Universitare

Publicarea unui portofoliu de documente
(cum ar fi sabloane si formulare) pe site-ul
organizatiei.

Crearea a cel putin 3 conturi institutionale pe
platforme relevante, precum:
jobs.mcid.gov.ro, ejobs.ro, euraxess.gov.ro,
higheredjobs.com/MyHigherEdJobs, LinkedIn,
Akadeus, Posturi academice, Locuri de munca



https://hrs4r.uvt.ro/
https://jobs.mcid.gov.ro/
https://www.ejobs.ro/
https://www.euraxess.gov.ro/
https://www.higheredjobs.com/default.cfm
https://www.linkedin.com/school/west-university-of-timisoara/

in facultate, Transfer academic, Inomics si
Cronica.

100% din posturile scoase la concurs (estimate
la 40/an) vor fi publicate pe EURAXESS si
celelalte platforme.

2. Extinderea recrutarii de cercetatori internationali sau din diaspora 12, 13,14 Q4 2025 Prorector pentru strategia CDI Atragerea a cel putin 3 noi cercetatori
internationali sau din diaspora pe an,
Director ICAM incepand cu anul universitar 2025-2026.
Directia de Resurse Umane
3. Publicarea tuturor posturilor vacante de predare si cercetare (in 12,13 Q1 2025 Prorector pentru strategia CDI Crearea unei pagini web dedicate care sa
limba engleza) pe site-ul web al UVT, inclusiv fisele postului si cerintele (si continua ulterior) contina toate posturile vacante de predare si
detaliate. Asigurarea accesului la rezumatele documentelor relevante Prorector pentru strategie | cercetare, cerintele pentru fiecare post,
direct pe site, in sectiunile corespunzatoare si 1intr-o locatie academica rezumate ale procedurilor si resurse relevante
centralizata. (infrastructura, link-uri catre biblioteci, etc.).
Directia de Resurse Umane
Dezvoltarea unei sectiuni dedicate pe
Platforma ERA Talent pentru a publica
posturile vacante de cercetare in Regiunea de
Vest a Romaniei.
4. Cresterea numarului de posturi postdoctorale internationale si 15,21 Q1 2025 - continuu | Consiliul de Studii Doctorale | 18 posturi postdoctorale/an incepand cu anul
intensificarea promovarii acestora la nivel international, inclusiv pe Universitare universitar 2024-2025
site-uri internationale relevante precum Euroscience Jobs si Postdoc
Jobs.
5. Dezvoltarea unui pachet de stimulente care sa includa exonerari de 12,13 Q1 2025 - continuu | Consiliul de Studii Doctorale | 10 burse acordate pe an universitar
taxe, burse lunare pentru acoperirea costurilor de subzistenta si Universitare
locuinte gratuite, pentru a atrage doctoranzi internationali in domeniile
STEM. Prorector pentru strategia CDI
6. Organizarea unei sesiuni de inscriere speciala dedicata exclusiv | 12,13,14 | Q4 2025- continuu | Consiliul de Studii Doctorale | 10 burse acordate pe an universitar

doctoranzilor internationali.

Universitare

Prorector pentru strategia CDI

2 sesiuni per an academic, pentru minimum 10
participanti



https://www.eurosciencejobs.com/jobs/postdoc
http://www.postdocjobs.com/
http://www.postdocjobs.com/

7. Cresterea gradului de accesibilitate pentru metodologiile de concurs | 10, 13, 14, Q3 2025 Prorector pentru strategie | Publicarea metodologiilor traduse pe site-ul
prin centralizarea tuturor acestora intr-o singura locatie pe site-ul web, | 15, 16, 17, financiara si digitalizare uvT
furnizarea informatiilor relevante direct pe site (nu doar in documente) | 18, 19, 27
si oferirea versiunilor in limba engleza. Directiile UVT de suport pentru | O pagina web dedicata.
cercetare Oferirea de instruire la cerere privind
experienta informala si micro-acreditarile, cu
Directia suport IT UVT cel putin 2 sesiuni fizice de training per an,
pentru minim 30 de participanti per sesiune
Standardizarea modelelor de documente
specifice acceptate Tn toate procesele interne
(Resurse Umane, informatii de pe site-ul
facultatilor etc.).
8. Dezvoltarea si implementarea unui instrument bazat pe inteligenta | 12, 23, 24 Q1 2026 Prorector pentru strategia CDI 1 instrument functional bazat pe inteligenta
artificiala pentru a raspunde intrebarilor cercetatorilor si studentilor artificiala pentru a usura  sarcinile
legate de probleme administrative, proceduri si reglementari. Directia suport IT UVT administrative.
1 modul de e-Learning generat de IA pentru a
prezenta procesul de recrutare potentialilor
aplicanti.
9. Organizarea de sesiuni de formare pentru a creste 6,9 Q12026 Prorector pentru relatia cu | 2 sesiuni pe anul universitar, pentru minim
responsabilitatea/implicarea sociald in comunitatea academicd si (si continuad ulterior) | mediul socio-economic 100 de participanti
pentru a promova transferul de know-how catre mediul socio-
. Consiliul de Studii Doctorale | Elaborarea unui document de politica,
economic. . . . . .
Universitare aplicabil si pentru sesiunile de formare, care sa
includd abilitati manageriale (financiare,
scriere de granturi, achizitii, DPI si transfer de
tehnologie)
10. Reluarea sesiunilor periodice de instruire care vizeaza identificarea 4 Q12026 Prorector pentru strategia CDI 2 sesiuni pe anul universitar, pentru minim

ofertelor de finantare/apelurilor de proiecte, redactarea cererilor de
proiecte (instrumente de finantare, cele mai bune apeluri, proiectarea
bugetului, identificarea partenerilor, strategii de diseminare a
rezultatelor etc.), managementul proiectelor de cercetare, precum si a
subiectelor care vizeaza dezvoltarea si consolidarea abilitatilor
academice si de cercetare.

(si continua ulterior)

Prorector
academica

pentru  strategie

100 de participanti




11. Includerea componentelor referitoare la siguranta muncii si
protectia datelor Tn activitatile de cercetare, asigurand implementarea
GDPR in sesiunile obisnuite de informare si in sesiunile de instruire
pentru noii angajati in domeniul cercetarii si predarii. in plus,
demararea procesului de acreditare a cercetarilor si certificare a
laboratoarelor de cercetare UVT pentru a garanta calitatea, fiabilitatea
si respectarea standardelor de siguranta.

Sporirea constientizarii HRS4R Tn randul comunitatii academice UVT
prin ateliere si sesiuni de informare adaptate nevoilor diferitelor
grupuri de cercetatori, deja incluse Tn Sdptamana cercetarii, inovarii si
transferului de tehnologie (RITTw). Pentru cercetatorii aflati in stadiu
incipient (R1 si R2), sesiunile de intelegere a principiilor HRS4R si a
rolului lor in dezvoltarea carierei sunt incluse in Saptamana anuald
dedicata Inductiei (adica Zilele Initierii la Scoala Doctorala UVT). Pentru
cercetatorii la mijlocul carierei si seniori, astfel de sesiuni se
concentreaza pe rolurile lor de mentorat in promovarea unui mediu de
cercetare aliniat la HRS4R.

2,7

Q1 2026

Prorector pentru strategia CDI

Directiile UVT de suport pentru
cercetare

Director ICAM

Angajarea a cel putin un tehnician de
laborator cu norma intreaga pentru activitatile
de cercetare.

Elaborarea si publicarea un ghid referitor la
siguranta muncii, protectia datelor si protectia
informatiilor personale, care sa fie inclus in
sesiunile de formare.

Analizarea si stabilirea cerintelor necesare
pentru procesul de certificare si elaborarea
unui raport preliminar.

Realizarea a cel putin o depunere pentru
certificarea echipamentelor.

2 sesiuni pe an in timpul Saptamanii cercetarii,
inovarii si transferului de tehnologie (RITTw),
pentru minim 50 de participanti per sesiune

12. Cresterea pregatirii periodice pentru dezvoltarea profesionald a
cercetatorilor, in functie de nevoile identificate (tehnice si soft
skills)/formarea si siguranta muncii.

Finalizarea investitiilor planificate, atragand finantare pentru
dezvoltarea n continuare a infrastructurii de cercetare si dezvoltare a
UVT.

23,28

Q1 2026
(si continua
ulterior)

Prorector pentru strategia CDI

Prorector pentru strategie

financiara si digitalizare

Crearea si stabilirea a cel putin 2 spatii de
coworking

Un minim de 2 sesiuni per an academic, cu
minim 100 de participanti, organizate in
timpul RDI Days

Pregatirea a 2 spatii de lucru pentru activitati
de cercetare.

13. Continuarea masurilor pentru atragerea de noi cercetatori (granturi
de tip START) si sprijinirea actualilor cercetatori UVT prin granturi de
dezvoltare profesionald (granturi de tip Develop), precum si
continuarea  sprijinirii  initiativelor tehnologice/societale (prin
programul U InnoVaTe).

24,28

Q1 2026
(si continua ulterior)

Prorector pentru strategia CDI

Prorector  pentru
financiara si digitalizare

strategie

Actualizarea celor 3 metodologii

Asigurarea unei cresteri cu 10% a cererilor de
grant START (in functie de numarul de noi
intrari)




14. Actualizarea documentelor interne care reglementeaza aspectele 2,3,4,5 Q2 2025 Prorector pentru strategia CDI Actualizarea reglementarilor de etica si
etice 1n activitatile de cercetare in conformitate cu Legea elaborarea a 2 proceduri, impreuna cu 3
Tnvatdmantului Superior nr. 199/2023. Diseminarea procedurilor si Directiile UVT de suport pentru | documente suport.
documentelor specifice (cereri de aprobare eticd, formulare de cercetare
consimtamant informat etc.) catre comunitatea academica si punerea Transmiterea a cel putin trei mesaje de
acestora la dispozitie (pe site) pentru obtinerea aprobadrii etice pentru Comisia de Etica si Deontologie | diseminare prin e-mail pentru a informa
activitatile de cercetare. uvT comunitatea  academica  UVT  despre
reglementarile de etica actualizate si
documentele suport.
15. Pe site-ul universitatii va fi addaugata o noua sectiune dedicata 3,4,5 Q2 2025 Prorector pentru strategia CDI 1 sectiune dedicata pe site-ul web WUT pentru
stirilor legislative din educatie si cercetare, care va fi accesibila intregii stiri legislative Tn educatie si cercetare
comunitati academice. in plus, vor fi initiate sesiuni de consiliere si Prorector pentru strategie | actualizata saptamanal.
mentorat pentru personalul didactic si de cercetare, pentru a sprijini academica
dezvoltarea personala si profesionala a acestora. Cel putin o sesiune lunara de consiliere si
Prorector pentru strategie | mentorat pentru personalul didactic si de
financiara si digitalizare cercetare, cu un minim de 10 participanti pe
sesiune.
16. Implementarea unui program de mentorat destinat celor care nu 28,30 Q4 2025 Prorector pentru strategia CDI 1 metodologie de mentorat destinata
indeplinesc criteriile minime in evaludrile lor regulate. (si continua indeplinirii criteriilor minime.
ulterior) Prorector pentru strategie
academica Implementarea unui program de mentorat
pentru toti cei care nu indeplinesc criteriile
Consiliul de Studii Doctorale | minime, organizand cel putin 1 sesiune de
Universitare mentorat dedicata.
17. Dezvoltarea unei sectiuni pe pagina de intranet a Universitatii in 1,5,6 Q4 2025 Prorector pentru strategia CDI 1 sectiune dedicata pe intranet UVT

care personalul academic poate accesa resurse relevante pentru
dezvoltarea profesionald si aspectele legale ale contractului de munca
(fisa postului, indicatori de performanta, aspecte legate de dreptul de
autor si proprietatea intelectuald, informatii despre afilierea
institutionala si recunoasterea pentru cercetare). diseminarea
rezultatelor, conceptul de misiune inventiva etc.).

Cresterea gradului de constientizare a principiilor HRS4R in randul
tuturor cercetatorilor, cu un accent deosebit pe cercetatorii in stadiu

Prorector  pentru
financiara si digitalizare

strategie

Directia de Resurse Umane

Fisiere actualizate legate de contractul de
munca si descrierea postului pentru tot
personalul didactic / cercetatori.

1 Actualizare saptamanala prin Intranet UVT /
platforme social-media, 1 newsletter/luna, 1
post/ infografic si/sau video despre beneficiile
HRS4R (cu testimoniale ale celor care au




incipient (R1 si R2) va fi implementata prin campanii de comunicare
interna imbunatatite.

beneficiat de pe urma acestui proces - i.e. via
reteaua UNITA - Universitas Montium si via
proiectul Re-UNITA)

18. Generarea unei pagini web care s3 contind evenimentele de 9 Q2 2025 Prorector pentru strategia CDI Planul de evenimente de informare
cercetare cu participare UVT (stil calendar, cu detalii relevante), cu implementat integral prin desfasurarea a cel
actualizare in timp real. Formularea unui plan de comunicare care sa Prorector pentru strategie | putin 3 evenimente/semestru, pentru minim
includa evenimente de informare, precum Zilele Portilor Deschise si financiara si digitalizare 1500 de scolari si minim 500 elevi gimnaziu.
activitati destinate copiilor de varsta scolard, pe langa diseminarea
rezultatelor stiintifice. Directia de Comunicare UVT 1 pagina web dedicata pentru diseminarea a
minimum 10 articole cu continut relevant.
19. Introducerea unei pluralitati de rezultate ale cercetarii, stimularea 11 Q4 2025 Prorector pentru strategie | 762 personal didactic/cercetator
diversitatii intrarilor (de exemplu, predare, administrare) in sistemul (si continua academica evaluari individuale anuale implementate.
actual de evaluare a personalului academic / de cercetare. ulterior)
Prorector pentru strategia CDI
Prorector pentru strategie
financiara si digitalizare
20. Monitorizarea echilibrului de gen in randul personalului intern al | 27, 28, 30 Q1 2026 Prorector pentru strategia CDI Publicarea 1 raport anual privind echilibrul de
UVT si integrarea recomandarilor legate de echilibrul de gen in gen in cadrul UVT
regulamentul intern al UVT. Acest lucru se va realiza cu un accent Prorector pentru strategie
deosebit pe comisiile de concurs pentru posturile vacante de predare academica 130 de cursuri de etica actualizate (pentru
si cercetare, conform cerintelor profesionale, precum si pe includerea fiecare program de studii si pentru fiecare
de cursuri de etica la toate nivelurile de studii (licenta, masterat si Directiile UVT de suport pentru | nivel de studii) pentru a reflecta necesitatea
doctorat). cercetare egalitatii de sanse si a echilibrului de gen
1 metodologie actualizata pentru organizarea
de evenimente stiintifice, astfel incat sa
abordeze in mod eficient problemele legate de
echilibrul de gen.
21. Consolidarea activitatilor de consiliere profesionala pentru 28, 30 Q12026 Prorector pentru strategia CDI Elaborarea unui plan pentru fiecare 2 ani, care

personalul academic si de cercetare al Universitatii, precum si
elaborarea si implementarea planurilor de dezvoltare profesionala
personalizate pentru fiecare membru al acestui personal.

(si continua ulterior)

Prorector
academica

pentru  strategie

Directia de Resurse Umane

sa asigure participarea intregului personal de
cercetare la cel putin 1 sesiune de formare
profesionala in aceasta perioada.




incorporarea principiilor HRS4R in programele de dezvoltare a
cercetatorilor existente/noi, asigurand alinierea la formarea privind
etica cercetarii, stiinta deschisa si inovare si echitate.

Centrul de Dezvoltare Academica

Elaborarea a 752 de planuri de dezvoltare a
carierei pentru tot personalul didactic si de
cercetare.

2 sesiuni de instruire si/sau de initiere in
timpul Sdptdmanii cercetdrii, inovarii si
transferului de tehnologie (RITTw) pentru a
prezenta noilor cercetatori initiativele HRS4R
la UVT (care iau ocazional forma Zilelor de
Constientizare HRS4R), pentru a prezenta
evenimente interactive, forumuri deschise si
prezentdri care prezintd povestile de succes
HRS4R si beneficiile adoptarii principiilor sale
—minim 50 de participanti pe sesiune.

22. Crearea unei sectiuni dedicate pe site-ul web UVT si una pe pagina 34 Q4 2025 Prorector pentru strategia CDI 1 sectiune dedicatad pentru reclamatii/sugestii
web HRS4R cu privire la procedurile de reclamatii/sugestii. Directia suport IT UVT pe site-ul web UVT (1 pagina web pe HRS4R)
23. imbunétéatirea disemindrii sprijinului oferit de Centrul de Inovare si 8,931 Q1 2026 Prorector pentru strategia CDI Cresterea colaborarii cu partenerii industriali
Transfer Tehnologic prin angajarea unui specialist in proprietate (si continud ulterior) cu 10% (posibil cu doctori din industrie si/sau
intelectual3. Adoptarea unui regulament care sé reglementeze crearea arr schimburi  temporare  intre  parteneri
Lo . . n . academici si non-academici)
de start-up-uri si spin-off-uri academice, avand ca scop valorificarea . . .
| | o Adoptarea a 1 Regulament privind spin-off-uri
rezuftatelor cercetaril. / start-up-uri academice regarding academic
start-ups/spin-offs, publicare pe website UVT
24. imbunétitirea procesul de supervizare si a reglementdrilor interne 36 Q4 2025 Consiliul de Studii Doctorale | 1 set de documente de lucru pentru
care stabilesc frecventa intalnirilor de supervizare. Universitare imbunatatirea supervizarii
1regulament actualizat care impune frecventa
sedintelor de supervizare.
25. Extinderea capacitdtii institutionale pentru a sprijini rolurile de 37,40 Q1 2026 Consiliul de Studii Doctorale | 1 Metodologie de selectie a mentorilor pentru

supervizare si integrarea celor mai bune practici in activitatile de
supervizare a lucrarilor de doctorat si postdoctorat.

(si continua ulterior)

Universitare

Prorector pentru strategia CDI

cercetatorii aflati la inceputul carierei (R1, R2)

2 sesiuni anuale de schimb de bune practici
privind activitatile de supervizare pentru
mentori (25 participanti/sesiune/)




1 sesiune anuald informativa privind
activitatile de supervizare pentru doctoranzi si
postdoc (50 participanti/sesiune)

26. Crearea unei baze de date unificate cu toti cercetatorii UVT si 22 Q4 2025 Prorector pentru strategia CDI 1 pagind web dedicata pentru a prezenta
expertiza lor (catalog). Directiile UVT de suport pentru | expertiza si expertii UVT (catalog)
cercetare
Directia suport IT UVT

27. Actualizarea strategiei CDI a Universitatii pentru a reflecta 1 Prorector pentru strategia CDI Strategia CDI actualizata si postata pe site-ul
domeniile in care este asteptata munca inventiva. Generarea unor linii Q1 2026 web UVT
directoare cu privire la modul de desfdsurare a activitatilor inventiv- Directiile UVT de suport pentru | Regulamentul IP actualizat si postat pe site-ul
creative si formularea unor criterii specifice pentru recunoasterea cercetare web UVT
inventiilor, muncii creative si stiintifice care se aliniaza cu misiunea
Universitatii (indiferent de depunerea brevetului). Implementarea
practicilor comune de proprietate intelectuala in cadrul universitatii.
28. Formularea si adoptarea unui regulament intern pentru crearea de 8 Q1 2026 Prorector pentru strategia CDI Adoptarea unui regulament pentru crearea de
start-up-uri academice de tip spin-off, avind ca scop exploatarea (si continud ulterior) spin-off-uri.
rezultatelor cercetdrii si intensificarea transferului de cunostinte citre Directiile UVT de suport pentru

. . L . cercetare Stabilirea a cel putin 5 noi parteneriate CDI cu
mediul socio-economic prin dezvoltarea de proiecte comune de cercetare. o .

actori socio-economici.

Complementar, se va intensifica sprijinul oferit prin structurile interne ale CITT
UVT (DMACDI si CITT) pentru a atrage resurse umane competitive in
activitatile de cercetare ale UVT si pentru a dezvolta noi parteneriate cu
parteneri strategici din mediul socio-economic.
28. Program personalizat de management academic pentru directorii de | 11, 12, 13, Q2 2025 Prorector pentru strategie | 1sesiune pe an pentru toti decanii facultatilor,
departamente si conducerea facuh:ét”or (decani' prodecani) pentru a creste 16 (§| continua ulterior) | financiara Si digitalizare prodecanii si $ef|| de departament

gradul de constientizare cu privire la principiile OTM-R si beneficiile acestora
pentru dezvoltarea institutionald, pentru a genera instrumente si strategii
pentru a promova o cultura a meritocratiei si a incluziunii, pentru a oferi
instruire privind gestionarea schimbarii si atenuarea rezistentei la noile
norme institutionale.

Prorector
academica

pentru  strategie

Directia de Resurse Umane

(aproximativ 50 de participanti — UVT
reorganizeaza in prezent facultatile si numarul
se poate schimba). Tn cazul in care
managementul se schimba, vor fi organizate
sesiuni ulterioare dupa cum este necesar.




Stabilirea unei Politici Deschise de Recrutare este un element cheie in strategia HRS4R. Va rugam sa
indicati, de asemenea, cum va folosi organizatia dvs. Setul de instrumente de recrutare deschisa,
transparenta si bazatd pe merit (OTM-R) si cum intentionati sd implementati/puneti in aplicare
principiile OTM-R. Desi poate exista o oarecare suprapunere cu o serie de actiuni enumerate mai sus, va
rugam sa furnizati un scurt comentariu care sa demonstreze aceasta implementare. Daca este cazul, va
rugam sa faceti legatura intre lista de verificare OTM-R si planul de actiune general.

Tn ansamblu, evaluarea globald a principiilor OTM-R la UVT aratd progrese semnificative in
aplicarea principiului meritocratiei (R) si necesitatea unor imbunatatiri in aspectele de deschidere
(O) si transparenta (T). Aceasta se datoreaza, in parte, reglementarilor nationale stricte privind
recrutarea cercetatorilor si personalului academic, care sunt foarte specifice (de exemplu,
locatiile obligatorii pentru anuntarea posturilor vacante, structura/componenta comisiei de
selectie, sarcinile standard de performantd pentru un anumit post etc.). Cu toate acestea,
universitatea are spatiu suficient pentru a imbunatati procesul in mai multe moduri, cum ar fi: (i)
acordarea unei atentii sporite echilibrului de gen in nominalizarea persoanelor din comisia de
selectie; (ii) acordarea unei atentii sporite diversitatii si realizarilor anterioare ale acestor
persoane; (iii) cresterea transparentei si oferirea mai multor detalii atunci cand se descrie postul
vacant, inclusiv informarea potentialilor candidati despre perspectivele de dezvoltare a carierei;
(iv) depunerea mai multor eforturi pentru a atrage candidati din strainatate; (v) utilizarea intr-o
masurda mai mare a instrumentelor de e-recrutare; (vi) oferirea de feedback (nu doar note)
tuturor candidatilor care au aplicat pentru un post, indiferent daca au fost selectati sau respinsi.

Cu toate acestea, exista restrictii nationale Tn aplicarea tuturor regulilor OTM-R. De exemplu, nu
este posibil din punct de vedere legal sa se incerce atragerea deschisa a persoanelor din grupuri
subreprezentate, deoarece acest lucru este vazut ca o abatere de la criteriile nediscriminatorii si
meritocratice.

n furnizarea unei metodologii actualizate pentru recrutarea si selectia personalului academic
(inclusiv cercetatori) in conformitate cu Setul de Instrumente pentru Recrutare Deschis3,
Transparentad si Bazata pe Merit, vom acorda mai multa atentie extinderii unor masuri existente
(de exemplu, anuntarea pe EURAXESS se face atunci cand este o cerinta obligatorie, cum ar fi
pentru posturile vacante in granturi, dar nu si pentru alte posturi) si vom implementa aspecte
specifice, cum ar fi traducerea documentelor legate de posturile vacante in limba englez3,
introducerea mecanismului de feedback pentru faza de numire/anuntare a rezultatelor etc.

Daca organizatia dvs. are deja o strategie de recrutare care implementeaza principiile recrutarii deschise,
transparente si bazate pe merit, va rugam sa furnizati linkul web unde aceasta strategie poate fi gasita
pe site-ul web al organizatiei dvs.:

URL: https://hrs4r.uvt.ro/wp-content/uploads/2024/07/Anexa-4.-Metodologie-concursuri-examene-de-
promovare.pdf

https://hrs4r.uvt.ro/wp-content/uploads/2024/07/Metodologie-concurs-posturi-in-structuri-de-cercetare-
ale-UVT actualizare-2024.pdf

Link-urile de mai sus conduc la metodologiile actuale pentru recrutarea candidatilor pentru posturi
vacante (in engleza). Acestea sunt in mare parte conforme cu principiile OTM-R, Tnsa exista loc de
imbunatatire, in special in ceea ce priveste aspectele de deschidere (O) si transparenta (T).



https://hrs4r.uvt.ro/wp-content/uploads/2024/07/Anexa-4.-Metodologie-concursuri-examene-de-promovare.pdf
https://hrs4r.uvt.ro/wp-content/uploads/2024/07/Anexa-4.-Metodologie-concursuri-examene-de-promovare.pdf
https://hrs4r.uvt.ro/wp-content/uploads/2024/07/Metodologie-concurs-posturi-in-structuri-de-cercetare-ale-UVT_actualizare-2024.pdf
https://hrs4r.uvt.ro/wp-content/uploads/2024/07/Metodologie-concurs-posturi-in-structuri-de-cercetare-ale-UVT_actualizare-2024.pdf

4. IMPLEMENTARE

Prezentare generald a procesului de implementare asteptat:

(text liber, maximum 1000 de cuvinte)

n etapele ulterioare ale HRS4R, ne vom concentra pe implementarea planului de actiune in forma
sa aprobata. Procesul de implementare va fi supravegheat de un Comitet director, care va include:
Rectorul, Prorectorii (pentru cariera academica, strategia de cercetare, financiara si digitalizare),
Directorul de studii doctorale, precum si experti nominalizati din consiliul de conducere al
universitatii (cercetatori superiori cu experienta in supervizarea studentilor doctoranzi, directorul
Directiei de resurse umane la nivel universitar si, potential, Directorului centrului de consiliere
emergente dedicat cercetatorilor, inclusiv doctoranzi)

Fiecare membru al Comitetului director va fi responsabil pentru implementarea a cel putin unei
actiuni planificate. Un accent deosebit va fi pus pe consolidarea unei culturi conforme cu principiile
deschise, transparente si bazate pe merit. Este important de mentionat ca, desi listele de verificare
administrative sunt esentiale, ele nu sunt suficiente pentru o implementare de succes a HRS4R;
este necesara o abordare culturala si strategica mai ampla.

Tn urmé&toarele 24 de luni de la implementarea planului de actiune, vom intreprinde urmétoarele
actiuni:

e Informarea adecvata a comunitatii UVT despre procesele in derulare si despre HRS4R, prin:
anunturi periodice transmise prin email, intalniri periodice pentru dezbaterea problemelor
sensibile si crearea unei pagini web dedicate, pentru a accesa informatii aprofundate.

e Identificarea si implicarea actorilor cheie din unitdtile responsabile (de exemplu,
Coordonatorul Biroului IPR, Coordonatorul Achizitiilor) in procesul HRS4R, intr-o maniera
similara cu cea utilizatd pentru propunerea actuald, prin grupuri de lucru sau colaborari
individuale.

e Comunicarea interna si externa privind actiunile, evenimentele si progresul va fi
monitorizata si raportata pentru a asigura o perspectiva transparenta asupra evolutiei.

e Monitorizarea progresului de catre Comitetul director in cadrul intalnirilor regulate (cel
putin una pe trimestru), cu consultarea organelor de conducere atunci cand este necesar.

e Implicarea cercetatorilor si a personalului didactic (care, in general, au si sarcini de
cercetare) in proces, in special in ceea ce priveste aspectele sensibile pentru ei, cum ar fi
sistemul de evaluare a cercetarii (in contextul modificarilor legate de CoARA) si politica
OTM-R (metodologia de recrutare si selectie a noilor angajati).

e Considerarea posibilelor actiuni suplimentare sau ajustari ale planului de actiune, daca
acestea sunt necesare pentru consolidarea implementarii HRS4R in UVT.




Asigurati-va ca acoperiti si toate aspectele evidentiate in lista de verificare de mai jos, pe care va trebui
sa le descrieti in detaliu:

Lista de verificare *Descriere detaliata si justificare ih mod corespunzator

Cum va monitoriza periodic progresul | Comitetul de implementare si/sau Comitet director va
comitetul de implementare si/sau | organiza intalniri regulate, cel putin una pe trimestru,
Comitet director? pentru a monitoriza progresul procesului. Fiecare actiune
din planul de implementare va include etape predefinite,
bazate pe un calendar stabilit intre comitetul de
coordonare si grupul operativ responsabil de
implementarea actiunii respective.

Planul de actiuni va fi inclus pe ordinea de zi a Consiliului
de Administratie. Fiecare intalnire a acestuia va contine
o sectiune dedicata implementarii actiunilor propuse,
care va include rapoarte de progres si masuri corective,
daca este necesar.

Responsabilii desemnati pentru activitati vor redacta
rapoarte trimestriale referitoare la actiunile de care sunt
responsabili, care vor fi prezentate Comitetului Director.
Aceste rapoarte vor fi analizate de Comitetul Director
impreuna cu rapoartele anuale privind stadiul
progresului.

Cum intentionati sa implicati | Unele dintre masurile asteptate nu necesita o convingere
comunitatea de cercetare si principalele | prea mare pentru implicare, deoarece sunt percepute ca
parti interesate 1n procesul de | avdnd o miza importanta, precum sistemul de evaluare a
implementare? cercetdrii care analizeaza rezultatele anuale si
procedurile de recrutare, selectie si dezvoltare a carierei.
in schimb, pentru aspectele care implicd dezvoltarea
profesionala continua, dezvoltarea personald si
consilierea, vom implica comunitatea de cercetare prin
evaluari periodice si vom monitoriza satisfactia
beneficiarilor acestor servicii prin sondaje de feedback
post-eveniment. Partile interesate consultate vor include
atat memobri interni ai comunitatii academice (in special
doctoranzi si cercetdtori postdoctorali), cat si externi,
cum ar fi partenerii academici si non-universitari ai UVT.

Cum procedati cu alinierea politicilor | Toate reglementarile si metodologiile viitoare trebuie sa
organizationale cu HRS4R? fie armonizate cu cele 40 de principii ale HRS4R.
Deoarece multe documente interne sunt actualizate
anual, exista o probabilitate mare ca toate politicile
organizationale s fie aliniate cu HRS4R. Tn cazurile rare
in care actualizarile reglementarilor nu sunt efectuate
anual, Comitetul director va decide ajustarile necesare,
mai ales in situatia Tn care se identificd contradictii
substantiale cu principiile HRS4R.

Asigurati-va ca HRS4R este recunoscut
in strategia de cercetare a organizatiei,
ca politica generala de resurse umane.

Comitetul director va informa toti actorii implicati,
inclusiv. _managementul si departamentele, despre
necesitatea modificarilor. Acestia vor fi responsabili de
compilarea si integrarea schimbarilor necesare in




documentele si procesele organizatiei, asigurand astfel
conformitatea cu HRS4R.

Cum va veti asigura ca actiunile propuse
sunt implementate?

Implementarea va fi coordonatda de prorectorul
desemnat, care va supraveghea grupurile de lucru si
fiecare departament responsabil pentru fiecare actiune
specifica. Fiecare departament va desemna o persoana
responsabila pentru sarcinile de implementare.
Comitetul director va monitoriza intregul proces si, daca
este necesar, va decide masurile de atenuare sau
corective, adaptate caz cu caz. Membrii specifici ai
Comitetului Director vor prelua responsabilitatea pentru
coordonarea unor sarcini (actiuni) si vor forma grupuri de
lucru adecvate pentru implementarea acestor actiuni.
Comitetul Director va fi informat cand un indicator a fost
completat si cand actiunea corespunzdtoare este pe
deplin implementata.

Cum veti monitoriza  progresul
(cronologie)?

Evaluarea periodicd a progresului va fi realizata de
grupurile de lucru, pe baza rapoartelor lunare de progres
furnizate de fiecare departament/unitate pentru
actiunile respective. Grupurile de lucru vor identifica si
rezolva fintarzierile sau dificultdtile potentiale 1n
colaborare. Daca problemele nu pot fi solutionate
imediat de catre grupurile de lucru, acestea vor fi
transmise catre Comitetul Director. Mecanismul de
monitorizare prin sondaje periodice va fi utilizat si pentru
a identifica nivelul de utilitate si accesibilitate a
activitatilor legate de HRS4R. Sondajele vor urmari si
perceptia cu privire la corectitudinea si transparenta in
recrutare si promovare.

Comitetul Director va infiinta un panou de control pentru
a urméri masurile din planul de actiune. In plus, Consiliul
de Administratie si Consiliul Administrativ al UVT va aloca
un segment specific al agendei lor de intalniri pentru a
discuta masurile din planul de actiune si a identifica
eventualele provocari care ar putea Tmpiedica
implementarea acestora. Aceastd abordare faciliteaza un
raspuns rapid pentru rezolvarea problemelor, implicand
automat factorii de decizie relevanti.

Panoul de control va fi actualizat in baza rapoartelor
lunare ale grupurilor de lucru.

Cum veti masura progresul (indicatorii)
in vederea urmatoarei evaluari?

in ceea ce privesc indicatorii masurabili, progresul va fi
monitorizat prin evaluari trimestriale. Fiecare indicator
va fi supus unui audit efectuat de o comisie care va
evalua realizarea acestuia (de exemplu, crearea paginilor
web dedicate, publicarea documentelor actualizate etc.).
Comisia va fi numita si refnnoitd trimestrial, avand
membri selectati din comunitatea academica, in special
din personalul R1 si R2. Membrii Comitetului Director si
ai grupurilor de lucru nu vor face parte din aceasta
comisie.




Comisia se va concentra in special pe atingerea unor
etape clare ale procesului, in urmatoarea ordine:
adoptarea formala de catre organele de conducere ale
UVT, etapa de concept, etapa de implementare,
existenta livrabilelor (cum ar fi paginile web, calendare,
seturi de instrumente), faza de testare si faza complet
functionala.

Procesul va fi evaluat pe baza eficientei, colaborarii,
vizibilitatii si implicarii partilor interesate. Ca indicatori
specifici, vor fi prioritizati: numarul de noi parteneriate,
finantarea obtinuta, articolele publicate, conferinte si
ateliere de lucru, numarul de evenimente de informare
(locale, regionale, nationale, internationale), acoperirea
media (presa, activitate pe retelele sociale), feedback-ul
partilor interesate (nivelul de satisfactie prin sondaje si
cu privire la procentul perceput de indicatori atinsi,
numarul de evenimente de consultare, numarul de
sesiuni de formare si gradul de utilizare a rezultatelor
cercetarii.

Observatii/comentarii suplimentare despre procesul de implementare propus:

Recent, UVT a obtinut o finantare de 3,7 milioane de lei (aproximativ 750.000 de euro) pentru
implementarea actiunilor ERA TALENT, care includ consilierea cercetatorilor, mentoratul tinerilor
cercetatori si stimularea interoperabilitatii carierelor relevante pentru cercetare. Aceste servicii
sunt Tn conformitate cu multe dintre masurile incluse in planul de actiune al organizatiei. Astfel,
UVT nu doar ca si-a stabilit obiectivele adecvate, dar a reusit sa asigure resurse semnificative
(umane si logistice) pentru implementarea actiunilor planificate. Proiectul finantat se va desfasura
pe o perioada de trei ani, acoperind intreaga duratd estimata pentru implementarea planului de
actiune.

UVT este, de asemenea, membru fondator al aliantei europene a universitatilor UNITA. Aceasta
alianta reuneste universitati care au implementat cu succes procesul HRS4R si au obtinut
certificatul de Excelenta HR in cercetare. Astfel, UVT va beneficia de revizuiri si supraveghere
externa din partea acestor universitati membre, care au demonstrat ca au finalizat cu succes
procesul si sunt complet conforme cu cele 40 de principii HRS4R.




